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Chapter 1

Introduction du systeme
préventif de Don Bosco:
Définition et principes
fondamentaux

Le systeme préventif de Don Bosco, aussi connu sous le nom de ’approche
salésienne, est un modele pédagogique qui repose sur des principes d’éducation
humaniste et spirituelle. Cette méthode éducative innovante fut développée
au cours du XIXe siécle par Saint Giovanni Bosco, plus souvent appelé Don
Bosco, en réponse aux besoins croissants des jeunes défavorisés dans 1'Italie
en pleine transformation sociopolitique. Les fondements de ce systéme
reposent sur la bienveillance, la communication et la présence affective de
I’éducateur, ainsi que sur ’établissement d’une relation solide et basée sur
la confiance avec 1’éleve.

En dépit de sa genese historique, le systeéme préventif de Don Bosco
demeure d’une grande actualité et pertinence dans le monde éducatif
d’aujourd’hui, a travers lequel il a laissé une empreinte indélébile. Cela est
d’autant plus vrai maintenant, au milieu de 'agitation et des défis sans
précédent que représente le XXlIe siecle, a la fois pour les éducateurs et pour
les jeunes eux - mémes.

Pour mieux comprendre les bases de ce modele éducatif unique, il est
essentiel d’examiner ses principes fondamentaux, qui sont résumés en trois

piliers : la raison, la religion et 'affection. Chacun de ces piliers représente
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une composante essentielle du systéeme préventif de Don Bosco, et tous trois
interagissent et se soutiennent mutuellement pour former un tout cohérent

et solide.

Premiérement, la raison se réfere a I’équilibre entre la pensée rationnelle
et émotionnelle, permettant aux éleves de développer une intelligence so-
ciale, affective et intellectuelle. En encourageant le développement de ces
compétences, les éducateurs salésiens favorisent ’autonomie et la prise de

décisions éclairées chez les jeunes.

Deuxiemement, la religion prend une place importante dans ’éducation
préventive, en intégrant la spiritualité et les valeurs chrétiennes dans le
processus éducatif. Le but n’est pas de prosélytisme, mais de guider les
jeunes vers une croissance personnelle et un sens profond de ’éthique, tout

en respectant la liberté religieuse et les convictions de chacun.

Enfin, 'affection est au cur méme du systéme préventif. Elle se manifeste
par Pattention bienveillante et la présence émotionnelle de I’éducateur dans
la vie de I’éleve. Il s’agit d’'une composante essentielle pour instaurer un
climat de confiance, de respect mutuel et d’ouverture au dialogue. De plus,
I’affection permet de favoriser I’empathie, la coopération, et le développement

de liens sociaux solides.

Au - dela de ces piliers, le systéeme préventif de Don Bosco souligne
I'importance de la prévention dans I’éducation, afin d’anticiper les problémes
et de faciliter le développement intégral des jeunes. Pour cela, les éducateurs
doivent étre formés aux valeurs, aux compétences et a 'approche pédagogique
propres a ce modele éducatif. Cela nécessite notamment une formation

continue et un engagement sincere envers la mission éducative et sociale.

Alors que nous explorons les qualités exemplaires du systéme préventif
de Don Bosco dans les chapitres suivants, il est crucial de garder en téte
que ces principes peuvent étre adaptés et réinventés pour relever les défis
de T’éducation & notre époque. C’est cette capacité d’innovation et de
fidélité a la vision de Don Bosco, tout en intégrant les besoins et les réalités
contemporains, qui fait de ce modele éducatif une source d’inspiration
inépuisable pour les éducateurs et leaders du XXle siecle. Nous verrons
ainsi comment ces semences plantées il y a preés de deux siécles germent
encore aujourd’hui, dans les écoles et centres éducatifs salésiens du monde

entier.
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La définition du systeme préventif de Don Bosco: De
quoi s’agit -il?

Le systéme préventif de Don Bosco est une approche éducative révolutionnaire
qui a vu le jour au milieu du XIXe siécle. Ce systéme repose sur des principes
forts et durables, tels que la bienveillance, la communication et la présence
affective. Don Bosco, prétre et éducateur italien, a constaté les nombreuses
difficultés et souffrances auxquelles étaient confrontés les jeunes de son
époque. Face a ces défis et en s’appuyant sur sa propre expérience, il a
développé un modele d’éducation qui se distingue par son caractere human-

iste et profondément chrétien.

Le systeme préventif de Don Bosco vise a anticiper les probléemes qui
pourraient survenir dans le parcours éducatif des jeunes et a les prévenir
par le biais d’une relation éducative basée sur la bienveillance et la confi-
ance mutuelle. Au lieu de recourir & des méthodes répressives pour cor-
riger les comportements inappropriés, ce systeme cherche a promouvoir le
développement intégral de ’éléve dans un environnement ou sont encouragés

le respect, la communication et la coopération.

Par exemple, dans une institution éducative salésienne basée sur le
systeme préventif, les enseignants sont formés pour étre attentifs aux be-
soins et aux problemes de chaque éléve de maniere individualisée. Ils sont
encouragés a instaurer un climat de confiance et de dialogue, permettant
ainsi aux éleves de s’exprimer librement et de se sentir soutenus dans leur
processus d’apprentissage. De plus, les enseignants sont présents dans la
vie quotidienne des éleves, les accompagnant non seulement sur le plan
académique, mais aussi affectif et spirituel.

L’un des aspects les plus remarquables du systéme préventif de Don Bosco
est son caractere holistique, visant a encourager le développement intégral
de I’éleve dans toutes ses dimensions : intellectuelle, sociale, morale et
spirituelle. L’éducation n’est pas seulement considérée comme un processus
d’acquisition de connaissances, mais comme un véritable instrument de
transformation personnelle et sociale. Ainsi, les institutions éducatives
salésiennes cherchent & former de bons chrétiens et d’honnétes citoyens,

capables de contribuer positivement a la société ou ils vivent.

Enfin, il est important de souligner la pertinence et 'actualité du systéeme

préventif de Don Bosco dans le contexte éducatif contemporain. A une
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époque ol les enjeux liés a 1’éducation des jeunes semblent de plus en plus
complexes et diversifiés, 'approche humaniste et préventive proposée par ce
systeme offre une réponse cohérente et efficace a ces défis. Par ailleurs, les
établissements salésiens présents a travers le monde témoignent de la portée
universelle de cette approche, capable d’adapter ses méthodes et ses valeurs
aux différents contextes culturels et sociaux.

Alors que nous nous engageons dans une analyse approfondie de la vision
de Don Bosco sur I’éducation et avons jeté un regard préliminaire sur le
systeéme préventif, il est nécessaire de prendre en compte les influences et les
circonstances qui ont conduit a I’élaboration de ce modele éducatif. Dans la
suite de cet ouvrage, nous aborderons la vie de Don Bosco et les expériences
qui 'ont inspiré dans la création d’une approche humaniste et salésienne,

fondée sur la raison, la religion et 1’affection.

La vision de Don Bosco sur ’éducation: Un modéle
éducatif humaniste et salésien

La vision éducative de Don Bosco se caractérise par 'adoption d’un modeéle
humaniste et salésien. Cette approche éducative reconnait et valorise la
dignité de chaque individu, pronant le développement intégral de la per-
sonne. Pour comprendre cette vision unique de I’éducation, il est essentiel
d’examiner les principes fondamentaux de cette approche, ainsi que les
influences culturelles et spirituelles qui ont fagonné la pensée de Don Bosco.

Tout d’abord, 'humanisme est au cur de la vision éducative de Don Bosco,
reflétant une profonde conviction en la capacité inhérente des individus a
grandir et & réaliser leur potentiel. Cette conviction repose sur l’idée que
chaque personne est un étre unique, doté d’une dignité inaliénable et d’un
potentiel individuel. Par conséquent, ’approche éducative humaniste de
Don Bosco cherche a valoriser ces qualités et & soutenir leur développement
harmonieux, en accordant une attention particuliere a 1’équilibre entre les
dimensions intellectuelles, émotionnelles et spirituelles de chaque individu.

Dans cette perspective, il est important de noter que I’éducation human-
iste de Don Bosco est profondément ancrée dans la tradition salésienne, qui
tire son nom de saint Frangois de Sales, considéré comme un tuteur spirituel
par Don Bosco lui- méme. La spiritualité salésienne se caractérise par la

valorisation de la bienveillance, de la douceur et de 'amour fraternel, des
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éléments - clés qui imprégnent également le modele éducatif de Don Bosco.
Ainsi, 'approche éducative humaniste de Don Bosco est indissociable de
cette influence salésienne et de ses valeurs fondamentales.

Cela se manifeste tout particulierement dans les relations éducateur -
éleve, qui sont au cur du modele préventif de Don Bosco. Cette approche
privilégie la création d’un rapport familial, basé sur la confiance, ’écoute
et le dialogue, pour soutenir le développement intégral des éleves. Le role
de I’éducateur est donc de tisser des liens étroits avec chaque éleve afin
d’anticiper et de prévenir les difficultés, qu’elles soient d’ordre intellectuel,
émotionnel ou spirituel.

Un autre aspect fondamental de la vision éducative de Don Bosco
est 'importance accordée a la formation des compétences et des talents
individuels. Dans le modele préventif, les éleves sont encouragés a explorer et
a développer leurs aptitudes a travers des activités éducatives différenciées,
qui refletent la diversité des intelligences et des capacités humaines. Il peut
s’agir de pratiques artistiques, scientifiques, techniques ou sportives, qui
permettent a chaque éleve de s’exprimer et de grandir selon son propre
rythme et ses aspirations.

En outre, I’éducation humaniste et salésienne de Don Bosco met ’accent
sur la formation de la conscience morale et de la responsabilité personnelle.
Ainsi, les éleves sont invités a réfléchir sur leur conduite et leurs choix, a
discerner leur vocation personnelle et a s’engager activement dans la société
comme des citoyens éthiques et responsables.

Finalement, il convient de souligner que la vision éducative humaniste
et salésienne de Don Bosco s’appuie sur une expérience concrete et pragma-
tique de I’éducation. Son approche éducative est le fruit d’une observation
attentive des besoins et des défis rencontrés par les jeunes de son époque,
ainsi que d’une volonté de répondre a ces défis de maniere créative et adaptée.
Cette expérience, qui a donné naissance a un modele éducatif a la fois pro-
fondément enraciné dans une tradition spirituelle et ouvert aux innovations,
continue de susciter I'intérét et 'admiration de théoriciens et de praticiens
de I’éducation du monde entier.

Son approche éducative humaniste et salésienne constitue une source
d’inspiration majeure pour les éducateurs contemporains. La capacité de Don
Bosco a intégrer spiritualité, éducation et bienveillance tout en répondant

aux défis sociaux de son époque s’inscrit dans un héritage précieux pour
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les générations futures. L’étude de ses méthodes et de sa vision éducative
contribue a enrichir la réflexion pédagogique actuelle et a fagonner la maniere

dont nous abordons ’éducation des futurs citoyens.

Les objectifs du systeme préventif: Former de bons
chrétiens et d’honnétes citoyens

Les objectifs du systéme préventif de Don Bosco, con¢u pour répondre aux
besoins des jeunes défavorisés et marginalisés de ’époque, reposent sur deux
piliers fondamentaux : former de bons chrétiens et d’honnétes citoyens.
Dans cette perspective, ’éducation salésienne se veut holistique, intégrative
et fondée sur le respect de la dignité de chaque personne. Cet engagement
est enraciné dans une vision humaniste et chrétienne du monde qui considere
I’éducation comme un moyen d’élévation morale, intellectuelle et spirituelle
de l'individu.

Le premier objectif, former de bons chrétiens, est intimement lié a
la demande du contexte social et religieux dans lequel Don Bosco vivait.
Au XIXe siecle en Italie, la révolution industrielle et les bouleversements
politiques avaient engendré une paupérisation croissante de la population,
notamment dans les villes. Les jeunes des classes défavorisées se trouvaient
souvent laissés pour compte, sans acces a une éducation de qualité et sans
reperes moraux et religieux solides. Pour Don Bosco, la transmission de
la foi chrétienne et I’éducation & la vie spirituelle étaient essentielles pour
permettre aux jeunes de construire leur identité, de développer un sens du
bien et du mal, et d’acquérir les reperes éthiques nécessaires pour s’intégrer
harmonieusement dans la société.

Dans cet esprit, le systéme préventif encourageait la pratique des sacre-
ments, la priere personnelle et la participation & des activités de groupes,
comme les catécheses et les retraites spirituelles. Ces pratiques étaient une
composante intégrale de la vie quotidienne des Oratoires et écoles fondées
par Don Bosco, favorisant la transmission des valeurs chrétiennes et la
formation d’une conscience morale chez les jeunes. De plus, ces activités
étaient menées de maniere accessible et attrayante, s’adaptant a la culture
et aux besoins des jeunes de I’époque.

Le deuxiéme objectif du systéme préventif, former d’honnétes citoyens,

est tout autant central a la vision éducative de Don Bosco. Cette expression
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englobe une série de valeurs et d’attitudes indispensables pour devenir des
adultes responsables, actifs, et capables de contribuer positivement a la
société. Parmi ces valeurs, on trouve le respect des lois et des regles, la
solidarité et I’entraide, la tolérance et le dialogue, 'honnéteté et 'intégrité,

I’engagement pour le bien commun et la justice sociale.

Pour Don Bosco, le travail, la formation professionnelle et le développement
des compétences individuelles étaient autant de moyens pour favoriser la
réalisation de cet objectif. Les écoles professionnelles qu’il fonda répondent
a cette préoccupation, offrant aux jeunes un cadre d’apprentissage structuré
et dynamique, orienté vers ’acquisition des compétences civiques, sociales et
professionnelles nécessaires pour réussir dans la vie et devenir des citoyens en-
gagés. Cette approche se traduit également par la promotion de ’éducation
a la citoyenneté, incluant des enseignements sur les valeurs démocratiques

et les droits de I'homme.

L’articulation harmonieuse entre ces deux objectifs - former de bons
chrétiens et d’honnétes citoyens - est I'une des marques distinctives du
systeme préventif de Don Bosco, qui repose sur une vision intégrale de
I’éducation. Cette vision, profondément humaniste et spirituelle, met ’accent
sur la complémentarité entre les dimensions religieuses, intellectuelles et
sociales de la personne, et vise toujours I'’épanouissement intégral de chaque

individu.

La pertinence de cet objectif dans la société contemporaine est difficile-
ment contestable, compte tenu des défis complexes auxquels nos sociétés
sont confrontées : érosion des reperes moraux et éthiques, montée de
Iindividualisme et de I'intolérance, fragilisation des liens sociaux et des com-
munautés de vie, précarité économique et sociale, difficultés d’intégration
et d’inclusion des groupes marginalisés, entre autres. Face a ces enjeux, le
systeme préventif de Don Bosco peut apporter non seulement une réponse
éducative et sociale fondée sur des valeurs humanistes et chrétiennes, mais
aussi un éclairage pour les éducateurs et les leaders de notre temps, in-
vités a repenser leur action et leur responsabilité pour protéger les jeunes

d’aujourd’hui et les accompagner vers un avenir meilleur.
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L’importance de la prévention dans I’éducation: An-
ticiper les probléemes pour favoriser le développement
intégral

L’importance de la prévention dans I’éducation ne saurait étre surestimée.
En effet, anticiper et prévenir les problémes potentiels est un élément clé
pour favoriser le développement intégral des éleves. Le systéeme préventif
de Don Bosco, qui en est la pierre angulaire, vise a créer un environnement
éducatif bienveillant et sécurisant ou les éléves peuvent s’épanouir et grandir

tant sur le plan intellectuel que moral et spirituel.

Prenons un exemple simple pour illustrer I'importance de la prévention
dans I’éducation : imaginez une classe dans laquelle il n’y a pas de regles
claires et ou les comportements perturbateurs et négatifs ne sont pas sanc-
tionnés. Dans cet environnement, les éléves seront plus enclins a adopter
de mauvais comportements, entrainant une perte de temps précieux pour
I’apprentissage et le développement personnel. De plus, 'absence de limites
et de conséquences pour leurs actions peut également avoir des conséquences

néfastes sur leur propre estime de soi et leur motivation a apprendre.

Dans une telle situation, le systeme préventif de Don Bosco permet
d’intervenir bien avant que ces problémes ne prennent racine. Plutot que de
se concentrer uniquement sur la punition et la discipline apres "apparition
d’'un comportement inapproprié, 'approche préventive cherche plutét a
créer un environnement et une culture dans lesquels ces comportements sont

naturellement découragés.

Pour ce faire, les éducateurs salésiens doivent étre présents et attentifs
aux besoins des éléves, déceler les premiers signes de difficultés et problémes,
et intervenir de maniere appropriée pour éviter l'escalade des situations.
Cela peut impliquer d’offrir un soutien émotionnel, de clarifier les attentes
en matiere de comportement, ou encore de travailler avec 1’éleve pour

développer des stratégies d’autorégulation.

L’application de cette approche préventive ne se limite pas seulement
a la gestion du comportement. Elle s’étend également a tous les aspects
de I’éducation et du bien - étre des éleves, tant sur le plan académique que
social et spirituel. Par exemple, un éducateur salésien peut anticiper les
difficultés d’apprentissage d’un éléve en préparant des supports de cours

adaptés a ses besoins spécifiques, en mettant en place un plan de tutorat
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individualisé, ou en favorisant les interactions avec ses pairs pour renforcer
les compétences sociales et émotionnelles.

De méme, ’approche préventive peut s’appliquer a la promotion de la
santé mentale et physique des éléves, en mettant en place des programmes et
des activités de prévention des risques liés a la consommation de substances
nocives, au stress et a la pression des pairs. En outre, le systeme préventif
vise également a développer la vie spirituelle des éleves, en les accompagnant
dans la découverte de leurs propres convictions religieuses et morales et en
leur offrant des occasions de réflexion et de partage.

Au-dela de ces exemples concrets, il est important de souligner que dans
la philosophie salésienne, la prévention ne doit pas étre congue comme une
série de mesures isolées, mais plutdét comme un esprit et une attitude globale
qui guide et inspire le travail éducatif. Les éducateurs salésiens sont donc
invités a développer une grande sensibilité aux besoins et aux enjeux des
éleves, a étre toujours en quéte de nouvelles opportunités pour promouvoir
leur bien - étre et leur croissance, et a agir avec détermination et créativité
pour prévenir les problemes avant qu’ils ne surviennent.

En conclusion, 1’éducation préventive est une maniére non seulement
d’aborder les problémes concrets qui se posent a nos éleves, mais également
de cultiver une attitude de vigilance et de responsabilité face aux défis
auxquels ils sont confrontés. C’est en adoptant cette approche que les
éducateurs salésiens peuvent contribuer a offrir un cadre éducatif ou les
jeunes peuvent grandir pour donner le meilleur d’eux - mémes et devenir
d’honnétes citoyens et de bons chrétiens. En ce sens, la prévention est bien
plus qu’une simple méthode : elle constitue un véritable enjeu éthique et
social pour ’éducation des générations futures, et un défi a relever avec
audace et clairvoyance pour les éducateurs désireux d’enraciner leur action

dans la spiritualité et la vision de Don Bosco.

Les principes fondamentaux du systéme préventif: Bien-
veillance, communication et présence affective

Les principes fondamentaux du systéme préventif de Don Bosco reposent sur
trois piliers, qui sont cruciaux pour comprendre et mettre en uvre sa méthode
éducative : la bienveillance, la communication et la présence affective. Ces

piliers illustrent 'importance d’une approche éducative centrée sur l’enfant



C’H,APTER 1. INTRODUCTION DU SYSTEME PREVENTIF DE DON BOSCO: 15
DEFINITION ET PRINCIPES FONDAMENTAUX

et favorisent un climat de confiance, de respect et de coopération entre
I’éducateur et 1’éleve.

La bienveillance est un élément central du systeme préventif, car elle sig-
nifie que ’éducateur se soucie sincérement du bien-étre et du développement
de I’éleve. Pour Don Bosco, cette bienveillance se manifeste a travers
l'accueil, I’écoute et I'attention portée a chaque éleve, ainsi que la recon-
naissance de leurs besoins et de leurs aspirations. Un exemple concret de
cette approche bienveillante se trouve dans les Oratoires de Don Bosco,
ou les éducateurs étaient chargés de créer un environnement chaleureux et
sain pour les jeunes, en organisant des activités éducatives et ludiques pour
nourrir leur croissance intellectuelle, sociale et spirituelle.

La communication est une seconde pierre angulaire du systeme préventif
de Don Bosco, car elle permet de construire des relations authentiques et ou-
vertes entre ’éducateur et I’éléve. La communication sincere et respectueuse
est essentielle pour assurer une compréhension mutuelle et promouvoir un
dialogue constructif. Par exemple, lorsqu’un éléve rencontrait des difficultés
ou des conflits, Don Bosco privilégiait ’échange et le partage d’expériences
pour trouver des solutions adaptées a la situation. La capacité a écouter
activement et a exprimer son empathie, sa compassion et sa compréhension
permettait ainsi a I’éducateur de devenir un véritable guide et soutien pour
Iéleve.

La présence affective est le troisieme pilier de la méthode préventive
de Don Bosco, mettant ’accent sur 'importance du lien émotionnel entre
I’éducateur et 1’éleve. Cette présence affective se manifeste par la capacité
de I’éducateur a créer un espace sécurisant pour 1’éleve, et a partager avec
lui des moments de complicité, de joie et d’amitié. Cette ambiance familiale
était mise en valeur dans les Oratoires, ou les éducateurs étaient invités
a participer et a s’impliquer & tous les niveaux de la vie des jeunes, afin
de créer un climat d’appartenance et d’unité. De cette fagon, les jeunes se
sentaient soutenus, aimés et valorisés, ce qui favorisait leur motivation et
leur engagement dans leur parcours éducatif.

Un exemple frappant de 'application de ces principes fondamentaux
du systeme préventif est le cas de cet adolescent vivant dans une situation
de précarité, avec des difficultés scolaires et familiales. Intégré dans un
centre éducatif salésien, ’éducateur a su établir une relation basée sur la

bienveillance, la communication et la présence affective avec lui. Grace a
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cette approche, ce jeune homme a pu progressivement prendre confiance en
lui et en ses capacités, et a réussi a surmonter les obstacles pour poursuivre
des études supérieures et construire un meilleur avenir.

En conclusion, les principes fondamentaux du systéme préventif de Don
Bosco constituent un cadre précieux pour une éducation épanouissante et
réussie, ou ’éleve se sent respecté, compris et soutenu par I’éducateur. Ces
principes, qui trouvent leur force dans une approche humaniste et salésienne,
invitent a repenser les relations éducateur - éleve et leur impact sur la
formation de bons chrétiens et d’honnétes citoyens. De plus, ces principes
servent aujourd’hui de base pour développer une intelligence affective et
sociale chez les jeunes, clé du bien - étre et du succes dans notre société en

constante évolution.

La relation éducateur - éleve dans le systeme préventif:
Un rapport familial basé sur la confiance et le dialogue

Dans le systeéme préventif de Don Bosco, la relation entre I'éducateur et I'éleve
est fondamentale pour le processus d’apprentissage et de développement
de la personne. En effet, le rapport établi entre les deux acteurs n’est
pas seulement une relation formelle et distante, mais plutét un rapport
familial basé sur la confiance et le dialogue, qui favorise un accompagnement
personnalisé de chaque jeune dans son cheminement éducatif et de vie.
Cette conception de la relation éducative représente une rupture avec les
approches pédagogiques traditionnelles de 1’époque, souvent centrées sur la
discipline et la punition, et témoigne de la compréhension profonde qu’avait
Don Bosco des besoins émotionnels et sociaux des jeunes, en particulier
ceux qui se trouvaient en situation de vulnérabilité ou d’exclusion.

Pour illustrer cet aspect central du systéeme préventif, il est intéressant
de se pencher sur quelques exemples concrets de relation éducateur - éleve
dans des contextes salésiens. Prenons d’abord 'image emblématique de Don
Bosco lui- méme, surnommé par ses jeunes le "peére et maitre des jeunes”.
Ce titre traduit la double dimension de son role aupres d’eux : d’une part,
l'autorité bienveillante qui guide et protege, et d’autre part, I’enseignant
qui transmet les savoirs et les compétences. Cependant, cette autorité n’est
jamais imposée de maniére autoritaire, mais au contraire, elle se construit a

travers la confiance mutuelle et ’écoute attentive des préoccupations des
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jeunes.

Dans les établissements salésiens actuels, la relation éducateur - éleve
s’inspire toujours de cet idéal de proximité affective et de dialogue authen-
tique. Par exemple, les éducateurs sont amenés a étre présents de maniere
réguliere et active aupres des éléeves, non seulement durant les heures de
classe, mais aussi lors des temps récréatifs, des ateliers sportifs et artistiques,
et des moments de priere ou de célébration. Cette présence significative
permet de tisser des liens de confiance entre les éducateurs et les jeunes, qui
peuvent ainsi se sentir écoutés, soutenus et encouragés dans leurs efforts et

leurs découvertes.

Un autre exemple de cette dynamique relationnelle dans le systéme
préventif est I'importance accordée a la médiation et au dialogue en cas de
conflit ou de probléme. Plutét que d’adopter une attitude de jugement ou de
condamnation, les éducateurs salésiens cherchent a comprendre les raisons
des comportements difficiles, & les exprimer avec empathie, et & aider les
jeunes a trouver des solutions constructives et responsables. Cette attitude
refléte la conviction de Don Bosco que la prévention des conflits passe avant
tout par 'amour éducatif et la reconnaissance des potentialités de chaque

jeune, méme ceux qui semblent s’égarer dans des chemins tortueux.

Ces exemples mettent en lumiere I'un des principaux défis des éducateurs
qui adoptent le systéme préventif : étre a la fois présents dans la vie des
jeunes et respecter leur autonomie et leur liberté de choix. Cette tension
productive entre proximité et distance, qui pourrait étre comparée a celle
qui existe entre les parents et leurs enfants, requiert des éducateurs une
grande capacité de discernement et d’ajustement personnel. En ce sens, la
relation éducateur-éleve dans le systéeme préventif représente non seulement
un modele d’accompagnement pour les jeunes, mais aussi un chemin de

croissance et de perfectionnement pour les éducateurs eux - mémes.

En abordant les questions de formation des éducateurs dans le systéme
préventif, nous découvrirons les clés qui permettront d’atteindre cet équilibre
délicat et essentiel dans la relation éducateur - éleve. Ces clés viendront
compléter notre compréhension globale des principes fondamentaux de la
pédagogie salésienne et nous fourniront des outils pratiques pour relever les
défis d’éducation et de leadership du XXlIe siecle.
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La formation des éducateurs dans le systéme préventif:
Clés pour devenir un éducateur salésien efficace

La formation des éducateurs chez les salésiens de Don Bosco est un aspect
crucial pour garantir 'efficacité et la qualité de leur action éducative et
transmettre les valeurs et principes du systéeme préventif. En effet, le
succes du systeme dépend en grande partie de la capacité de I’éducateur
a comprendre et intégrer les éléments clés du systeme préventif dans sa
pratique quotidienne. Les salésiens de Don Bosco accordent donc une
attention particuliere a la formation initiale et continue de leurs éducateurs,
pour leur fournir les compétences et outils nécessaires pour devenir de

véritables guides, mentors et modeles pour les jeunes qu’ils accompagnent.

Un des premiers facteurs essentiels a la formation des éducateurs salésiens
réside dans la découverte et 'approfondissement du charisme de Don Bosco.
Il s’agit d’une connaissance du cur et non seulement d’une connaissance
intellectuelle : 1’éducateur doit étre capable de sentir, comprendre et vivre
ce charisme dans sa vie quotidienne, pour ensuite le transmettre aux jeunes.
La spiritualité salésienne devient ainsi la base de I'identité et de ’action
éducative, permettant aux éducateurs de garder un cap clair, de nourrir leur
motivation et leur engagement envers les jeunes, et de trouver en Dieu la

source de leur énergie et de leur persévérance.

La connaissance du charisme salésien se compléte par une formation solide
en pédagogie, pour permettre aux éducateurs de maitriser les méthodes,
approches et techniques les plus appropriées a la mise en uvre du systeme
préventif. Il est important que cette formation soit adaptée aux enjeux
contemporains de ’éducation, pour permettre aux éducateurs de faire face
aux défis et de saisir les opportunités offertes par les évolutions sociales
et technologiques, tout en restant fideles aux principes fondamentaux du

systeme préventif.

Un exemple concret de cette formation pédagogique se trouve dans les
programmes et ateliers portant sur 1'utilisation judicieuse des nouvelles
technologies et des réseaux sociaux dans 1’éducation. A travers ces forma-
tions, les éducateurs salésiens apprennent a utiliser les outils numériques de
maniére créative et responsable, pour enrichir leur enseignement et renforcer
la communication avec les jeunes, sans pour autant négliger la dimension

relationnelle et affective si chére au systéme préventif.
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La formation des éducateurs salésiens comprend également un volet
axé sur le développement des compétences relationnelles et affectives. 1l
est primordial que les éducateurs soient capables d’établir une relation de
confiance, de respect et de dialogue avec les jeunes, pour encourager leur
autonomie et leur responsabilité, leur offrir un soutien personnalisé et les
aider a surmonter les difficultés. Par ailleurs, I’éducateur doit apprendre &
gérer avec empathie et discernement les situations de conflit ou de crise, et
a solliciter I’aide de ses collegues et supérieurs si nécessaire, pour toujours
agir dans l'intérét du jeune.

Enfin, la formation des éducateurs salésiens doit promouvoir une attitude
d’ouverture et de collaboration, pour favoriser la cohésion et 'efficacité des
équipes éducatives dans les divers contextes ou les salésiens de Don Bosco
uvrent. Cette ouverture se manifeste aussi par une attention particuliere
aux cultures et aux réalités locales, pour adapter le systeme préventif aux
besoins spécifiques des jeunes et des communautés ou les salésiens sont
présents.

Le chemin pour devenir un éducateur salésien efficace ne s’arréte pas a la
fin d’une formation initiale. Il s’agit d’un processus continu d’apprentissage,
d’échange et de remise en question, soutenu par I’exemple et I’accompagnement
des anciens éducateurs et supérieurs. A travers cette démarche, les éducateurs
salésiens poursuivent sans cesse 'approfondissement de leurs connaissances
et compétences, et témoignent de leur engagement authentique envers les
jeunes et la mission éducative de Don Bosco.

Alors que nous pensons a 'importance de la formation des éducateurs
dans le systeéme préventif de Don Bosco, cette réalité nous ameéne a réfléchir
sur I'impact de ce méme systeme sur 1’éducation et la société dans son
ensemble. Nous explorerons cet enjeu dans la partie suivante, offrant des
perspectives et des exemples d’application du systéme préventif, qui montrent
comment il fagonne notre monde aujourd’hui et continue de le transformer

pour un avenir meilleur.

L’impact du systéme préventif sur I’éducation et la
société: Perspectives et exemples d’application

L’impact du systeme préventif de Don Bosco sur ’éducation et la société

dépasse largement les frontieres italiennes ot il a vu le jour au XIXe siecle.
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D’abord congu pour répondre aux besoins des jeunes défavorisés dans un
contexte spécifique, ce systéme éducatif humaniste et salésien a su s’adapter
et s’étendre pour répondre aux défis éducatifs et sociaux contemporains a
travers le monde, témoignant ainsi de sa pertinence et de sa durabilité. Dans
ce chapitre, nous analyserons les perspectives et les exemples d’application
variés de ce modele éducatif, afin d’en dégager les implications et les en-
seignements propres a nourrir notre réflexion sur ’éducation et la société

actuelles.

L’un des principaux atouts du systéme préventif de Don Bosco réside
dans sa capacité a impliquer la communauté éducative dans son ensemble, en
considérant les éléves, les éducateurs, les parents et autres parties prenantes
comme des acteurs clés de la réussite éducative et du bien - étre des jeunes.
En Amérique latine, par exemple, plusieurs écoles salésiennes ont développé
des programmes de formation pour les parents, afin de les sensibiliser aux
principes du systeme préventif et de renforcer leur réle éducatif. De méme,
en Asie et en Afrique, des initiatives éducatives salésiennes ont été mises
en place pour soutenir des communautés défavorisées, en s’appuyant sur la
collaboration entre écoles, organisations non gouvernementales et acteurs
locaux. Ces exemples montrent comment le systeme préventif sait mobiliser
et valoriser les ressources humaines et sociales disponibles pour promouvoir

I’éducation et le développement intégral des jeunes.

Par ailleurs, 'impact du systéeme préventif se manifeste aussi dans la
diversité des domaines d’application et des problématiques qu’il aborde.
Ainsi, les écoles professionnelles salésiennes a travers le monde ont comme
objectif de former des jeunes aux métiers techniques, tout en leur trans-
mettant les valeurs humanistes et éthiques nécessaires pour devenir des
citoyens responsables et conscients des enjeux de leur époque. Cette at-
tention portée a I’équilibre entre les compétences professionnelles et les
qualités humaines reflete I'essence méme du systéeme préventif, qui vise

I’épanouissement intégral des individus, dans toutes leurs dimensions.

De méme, le systéme préventif de Don Bosco a su se saisir des défis
émergents liés a la mondialisation et aux nouvelles technologies pour met-
tre en place des projets éducatifs adaptés et innovants. Par exemple, en
Inde, une école salésienne a lancé un programme d’inclusion numérique qui
promeut I’éducation aux technologies de I'information et de la communica-

tion aupres des jeunes défavorisés et de leur entourage, ainsi que la formation
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d’éducateurs a l'intégration du numérique dans leurs pratiques pédagogiques.
Ce faisant, cette école contribue a réduire la fracture numérique au sein de
la société et a préparer les jeunes aux défis et opportunités du monde du
travail actuel.

Enfin, 'impact du systeme préventif de Don Bosco se mesure également
a 'aune de la reconnaissance dont il témoigne aupres des organisations
internationales et des politiques éducatives nationales. Ainsi, en 2015,
IP'UNESCO a attribué a Don Bosco le titre de pédagogue de la jeunesse et a
souligné la contribution de son systéme préventif au développement éducatif
et social a travers le monde. Cette reconnaissance confirme 'universalité et
la pertinence du modele éducatif préventif, ainsi que sa capacité a s’adapter
et a s’étendre au- dela des contextes spécifiques de sa genese.

En somme, il ressort que I'impact du systéeme préventif de Don Bosco sur
I’éducation et la société contemporaines est multiple et profond, bien ancré
dans de nombreux pays et divers aspects de I’éducation, que ce soit 'inclusion
numérique, I'engagement des parents ou encore la formation professionnelle.
Le secret de cette réussite réside peut - étre dans la capacité du systéme
préventif a prendre en compte 1’évolution des contextes sociaux, culturels
et technologiques tout en restant fidele a ses principes fondamentaux et a
ses valeurs humanistes et salésiennes. Ainsi, le systéme préventif de Don
Bosco se révele étre, plus que jamais, un modele éducatif précieux pour
notre époque et une source d’inspiration pour les éducateurs engagés dans

la formation de bons chrétiens et d’honnétes citoyens.



Chapter 2

Les origines du systeme
préventif: Le contexte
historique et social de la
vie de Don Bosco

Au cur du XIXe siecle, dans une Italie bouleversée par les révolutions
politiques et les transformations sociales, un jeune prétre du nom de Gio-
vanni Bosco, plus tard connu sous le nom de Don Bosco, a commencé a
poser les fondements d’un systéme éducatif qui allait durablement marquer
I’histoire de la pédagogie. Son systeme préventif reposait sur des principes
novateurs, qui, loin de se limiter a résoudre les problemes immédiats des
jeunes marginalisés, visaient a transformer en profondeur la maniére dont
I’éducation était congue et mise en uvre.

Ce contexte historique et social dans lequel Don Bosco a grandi et
évolué a été déterminant pour I’élaboration de sa pensée et la mise en place
de son systéeme. Le début du siecle avait été marqué par les vagues de
révolutions européennes, accompagnées d’'une montée du nationalisme et
d’un processus d’unification de I'Italie. Cette période d’instabilité politique
a eu des conséquences socio-économiques profondes, dont I'industrialisation
et I’exode rural ont été les principales.

Les travailleurs et leurs familles venaient s’entasser dans les villes en quéte
d’un avenir meilleur, mais se trouvaient souvent confrontés a la pauvreté, a

l'analphabétisme, au chomage et a la délinquance. Parmi ces masses, les
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jeunes étaient particulierement vulnérables, souvent livrés a eux - mémes,
victimes de la faim et de la violence.

C’est dans ce contexte que Don Bosco, issu lui-méme d’un milieu pauvre,
a pris conscience de la nécessité d’agir pour la jeunesse abandonnée. Mais
sa démarche éducative ne s’appuie pas sur les méthodes autoritaires et
répressives en vigueur a 1’époque, qui considéraient les jeunes délinquants
comme irrécupérables et les punissaient sévérement. Au contraire, Don
Bosco croyait profondément en la capacité de chaque individu a se racheter
et a se reconstruire, pour peu qu’on lui offre les bonnes conditions pour
s’épanouir.

Cette approche, profondément humaniste, s’inscrivait dans une tradition
pédagogique qui dépassait les frontieres de 1'Italie et qui émergeait a I’époque
sur le continent européen. Parmi les sources d’inspiration de Don Bosco, on
peut citer la pédagogie de 'amour de Jean- Baptiste de La Salle, I’éducation
nouvelle de Jean-Jacques Rousseau, ou encore 'idée de ’éducation intégrale
soutenue par Johann Heinrich Pestalozzi.

Afin de donner corps a sa vision, Don Bosco a entrepris la fondation
d’institutions éducatives & but non lucratif. Il a commencé par créer
des oratoires, lieux de rencontre ou les jeunes pouvaient partager leurs
préoccupations, apprendre et s’épanouir dans un environnement familial
et chaleureux. En paralléle, il a ouvert des écoles professionnelles pour
permettre a ces jeunes de développer des compétences et de s’insérer dans
la société.

Mais le génie de Don Bosco réside dans sa capacité a comprendre et
a anticiper les défis auxquels ses éleves étaient confrontés. II n’a pas
simplement cherché a résoudre leurs problemes immédiats, mais a mis
en place un systéme préventif qui visait & favoriser leur développement
intégral, en tenant compte de leurs besoins matériels, intellectuels, moraux
et spirituels.

En se penchant sur les origines du systéme préventif de Don Bosco, on ne
peut qu’étre saisi par la pertinence et I'universalité de ses principes, malgré
le contexte spécifique dans lequel ils se sont forgés. Pres de deux siecles
plus tard, a ’heure ou les probléemes de la jeunesse et de I’éducation sont
devenus mondiaux et interconnectés, il est plus que jamais important de
renouer avec cet héritage, et de trouver comment, a notre époque, ’esprit

du systeme préventif de Don Bosco peut continuer & inspirer les éducateurs
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et a transformer la vie des jeunes.

Le contexte historique de la naissance et de I’enfance de
Don Bosco: L’Italie du XIXe siecle et les conséquences
des bouleversements politiques et sociaux

Dans le but de comprendre et d’apprécier pleinement le systéme préventif
mis en place par Don Bosco, il est crucial d’étudier attentivement le contexte
historique dans lequel il a vécu. En effet, c’est pendant sa naissance et son
enfance, principalement au cours du XIXe siecle, que I'Italie a connu des
bouleversements politiques et sociaux majeurs qui ont eu des répercussions
considérables sur la fagon dont s’est développée sa philosophie et son ap-
proche de I’éducation. Autant que les influences pédagogiques de ’époque,
celle qu’on peut appeler "I’honneur de Turin,” a eu ses racines profondément
ancrées dans l’histoire italienne du XIXe siecle.

Le XIXe siecle a été marqué par le courant du Risorgimento, qui visait
A unifier et libérer I'Ttalie des différents Etats et royaumes étrangers qui la
dominaient. Cependant, cette tentative d’unification a engendré plusieurs
bouleversements politiques et sociaux, avec un impact direct sur les couches
populaires de la société. Les guerres et les troubles qui en ont résulté
ont amplifié la fracture entre les riches et les pauvres, entrainant une
augmentation du chéomage, de la pauvreté et de la délinquance, notamment
parmi les jeunes populations urbaines. C’est précisément dans ce contexte
que Don Bosco a grandi, et cette réalité ’a poussé a se consacrer a ’éducation
des jeunes défavorisés.

Les bouleversements politiques et sociaux de 1’époque ont également
influencé la situation religieuse en Italie. La sécularisation des institutions
et Panticléricalisme ont contribué a une remise en question des autorités
religieuses et de Pinfluence de I'Eglise dans la société. En outre, des nouveaux
mouvements religieux et pédagogiques sont apparus, proposant des méthodes
novatrices pour répondre aux besoins éducatifs et spirituels des jeunes. Cela
a permis a Don Bosco d’entrer en contact avec diverses références et sources
d’inspiration, qui ont fagonné et enrichi sa propre vision éducative, celle du
systeme préventif.

Ainsi, les difficultés rencontrées par les jeunes de son époque ont pro-

fondément touché Don Bosco, lui faisant réaliser a quel point 1’éducation
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était essentielle pour favoriser un avenir meilleur pour I’ensemble de la
société. Le bouillonnement politique, social et religieux du XIXe siecle
italien a donc contribué a la genése d’une approche éducative unique et
innovante, fondée sur une attention particuliere accordée aux besoins et aux
talents des jeunes les plus démunis.

Au vu de cette réalité historique, il apparait clairement que ’engagement
de Don Bosco en faveur de ’éducation des jeunes défavorisés n’était pas un
simple choix philanthropique ou un acte de générosité isolé. Au contraire,
cet engagement était profondément enraciné dans le contexte de I'Italie du
XIXe siecle, marquée par de profonds bouleversements politiques et sociaux
qui ont directement affecté la vie et les aspirations des populations les plus
vulnérables. Don Bosco a su tirer parti de ces circonstances en mettant au
point un modele éducatif, le systeme préventif, qui continue aujourd’hui
encore a transformer la vie de milliers de jeunes partout dans le monde.

C’est donc en ayant a ’esprit cette recherche d’une réponse éducative
adaptée aux réalités de son époque que Don Bosco a développé sa vision
d’un modele éducatif humaniste et salésien, qui sera abordé en détail dans la
suite de cet ouvrage. La ou regne I'incertitude et la détresse, un homme aux
réves immenses et a ’énergie sans bornes s’appréte a marquer sa période
par un sillon durable et universel d’espoir et d’éducation, pour les jeunes et

pour I'Ttalie.

La vie de Don Bosco dans la société de I’époque: Sa
constatation des besoins et des difficultés rencontrés par
les jeunes et les familles

La vie de Don Bosco dans la société de I’époque était marquée par des défis
considérables, notamment ceux liés aux besoins et aux difficultés rencontrés
par les jeunes et les familles de son temps. Né en 1815 dans une famille
pauvre de la région du Piémont en Italie, il connut tres tot les difficultés de
la vie et du travail. Il fut alors témoin de la misére sociale et économique
qui régnait dans son pays et qui frappait durement les populations les plus
démunies, en particulier les jeunes.

C’est au cours de sa formation au séminaire que Don Bosco prit réellement
conscience des problématiques auxquelles étaient confrontées les familles et la

jeunesse de son époque, notamment en raison des bouleversements politiques,
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sociaux et économiques qui touchaient I'Ttalie au XIXe siecle. La révolution
industrielle avait en effet provoqué un exode massif des populations rurales
vers les zones urbaines, donnant naissance a de véritables quartiers pauvres
ou vivaient les ouvriers et leurs familles dans des conditions souvent précaires.
Ce contexte social et économique morbide plongeait les jeunes dans une
situation d’abandon, de misére et de délinquance.

Face a cette réalité, Don Bosco décida d’agir et de mettre en pratique
les enseignements qu’il avait recus au séminaire afin d’apporter une réponse
éducative et pastorale adaptée aux besoins de ces jeunes défavorisés. Il
concentra donc ses efforts sur la formation intégrale des jeunes, en les
accompagnant non seulement sur le plan éducatif, mais aussi sur le plan
social, moral et spirituel. Le prétre italien avait compris 'importance
de mettre en place un systéeme éducatif capable d’offrir aux jeunes des
opportunités de développement personnel, d’apprentissage et d’insertion
professionnelle, tout en leur permettant de s’épanouir sur le plan humain et
spirituel.

Le remarquable charisme de Don Bosco et sa profonde empathie envers
les plus démunis lui permirent de gagner la confiance des jeunes et de les
mobiliser autour de son projet éducatif. Il parvint ainsi a identifier et a
prendre en compte les différentes dimensions qui étaient en jeu dans la vie de
ces jeunes, telles que 'acces a 1’éducation, a la culture, a la santé, a ’emploi
et au logement, en vue de leur permettre de surmonter leur situation de

précarité et de construire un avenir meilleur.

Parmi les nombreux exemples d’initiatives éducatives mises en uvre par
Don Bosco tout au long de sa vie, on peut citer la création des oratoires, ces
lieux d’éducation et de formation compléte ou les jeunes défavorisés étaient
accueillis, entourés et accompagnés dans leur cheminement personnel, profes-
sionnel et spirituel. Don Bosco fonda également des écoles professionnelles et
des ateliers d’apprentissage pour les jeunes marginalisés, afin de leur donner
I'opportunité d’acquérir des compétences techniques et professionnelles, et
ainsi leur ouvrir les portes d’un futur plus prometteur.

En fin de compte, la vie de Don Bosco dans la société de ’époque reflete
I’engagement profond et sincere d’'un homme qui a fait de ’éducation et de
I’accompagnement des jeunes défavorisés le cur de sa mission. En plongeant
au cur des réalités sociales et économiques de son temps, il a su créer un

systeme éducatif préventif qui répondait aux besoins et aux aspirations des
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jeunes, et qui a 1légué un héritage durable et inspirant pour les générations
d’éducateurs et d’éleves a venir. Puisse son exemple éclairer notre route
dans les défis contemporains qui se dressent devant nous, et nous rappeler
I'importance de demeurer fideles a une éducation qui se veut humaniste et

salésienne, respectueuse de la dignité et des potentialités de chaque individu.

L’influence des mouvements éducatifs et religieux con-
temporains sur la pensée et ’action de Don Bosco: Les
principales références et sources d’inspiration

L’influence des mouvements éducatifs et religieux contemporains sur la
pensée et 'action de Don Bosco est indéniable. Pour comprendre son systeme
éducatif préventif, il est essentiel d’examiner les principales références et
sources d’inspiration qui ont fagonné son approche innovante. Dans ce
contexte, trois mouvements majeurs méritent une attention particuliere

I’éducation populaire, ’éducation morale et religieuse et le renouveau
spirituel.

L’éducation populaire au début du XIXe siecle en Europe représentait
un effort délibéré de démocratisation de la culture et de I’éducation. De
nombreuses institutions et initiatives ont été créées pour offrir aux masses un
acces a 'instruction et a la formation. Don Bosco, conscient de I'exclusion
et des difficultés sociales vécues par de nombreux jeunes de son temps, a été
profondément influencé par ce mouvement. Dans sa vision de I’éducation,
il a compris qu’il fallait offrir aux enfants et aux adolescents les moyens
de s’épanouir et d’acquérir les compétences nécessaires pour devenir des
citoyens responsables.

Parmi les figures emblématiques de ce mouvement, Jean - Baptiste de
La Salle peut étre considéré comme un précurseur et une grande source
d’inspiration pour Don Bosco. Fondateur des Fréres des Ecoles chrétiennes,
La Salle a élaboré une pédagogie axée sur la proximité avec les éleves, I'usage
de la langue vernaculaire et la formation pratique en vue de leur insertion
professionnelle et sociale. L’influence de La Salle est perceptible dans
I’approche de Don Bosco, qui a cherché a concilier I’éducation intellectuelle,
professionnelle et religieuse dans ses oratoires et ses instituts éducatifs.

Un autre mouvement important qui a eu une incidence sur la vision

éducative de Don Bosco est I’éducation morale et religieuse. Ce courant a
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mis ’accent sur I'importance des valeurs et de la formation éthique dans le
processus éducatif, considérées comme essentielles & la cohésion sociale et
a I’épanouissement individuel. Don Bosco a intégré cette approche a son
systeme préventif, accordant une attention particuliere a I’éducation a la
foi et a la spiritualité chrétienne. Il a congu ses uvres éducatives comme
des lieux d’apprentissage de ’amour de Dieu et du prochain, ainsi que de
développement des vertus morales et civiques.

L’influence de figures spirituelles telles que Francois de Sales, Thérese
d’Avila et Alphonse de Liguori sur Don Bosco est manifeste. Leur insistance
sur la douceur, la patience et la bienveillance dans la formation des con-
sciences, ainsi que leur approche centrée sur 'amour de Dieu et I'intériorité,
ont profondément marqué la spiritualité salésienne et son systeme éducatif.

Enfin, ’atmospheére de renouveau spirituel qui caractérisait I'Ttalie du
XIXe siecle - en particulier le retour a la vie consacrée, la fondation de
congrégations et d’instituts religieux et I'intensification des missions popu-
laires - a contribué & modeler le charisme et la mission éducative de Don
Bosco. Son engagement a favoriser la sanctification des jeunes a travers
I’éducation et son dynamisme apostolique trouveraient ainsi leur racine dans
cette effervescence religieuse et missionnaire.

A travers ces influences variées et complémentaires, Don Bosco a réussi a
définir une méthode éducative a la fois humaniste, pragmatique et spirituelle.
Il a puisé dans les richesses du passé et les besoins contemporains pour
élaborer un systeme préventif adapté aux défis de la jeunesse de son époque.
En fin de compte, c’est cette capacité a intégrer les meilleures idées éducatives
et religieuses qui fait de Don Bosco un véritable pionnier dans I'art d’éduquer,
un héritage qui continue de rayonner et d’inspirer les éducateurs du XXle

siecle.

Les premiers établissements et initiatives éducatives de
Don Bosco: La fondation des Oratoires et des écoles
professionnelles

Les premiers établissements et initiatives éducatives de Don Bosco ont
vu le jour durant la seconde moitié du XIXe siecle, dans un contexte de
bouleversements sociaux, économiques et politiques en Italie. Face a une

situation alarmante ou de nombreux jeunes étaient en proie a la pauvreté,
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la délinquance et l'ignorance, Don Bosco a élaboré un modele éducatif
innovateur qu’il a mis en pratique a travers la fondation des Oratoires et

des écoles professionnelles.

C’est en 1841 que Don Bosco a commencé sa mission éducative, en
accueillant un jeune apprenti tailleur du nom de Bartolomeo Garelli dans
la sacristie de 1’église Saint - Frangois de Sales a Turin. Cet événement
marquerait le début de la fondation des Oratoires salésiens. Les Oratoires
étaient des espaces de rencontre et de socialisation pour les jeunes, ou 'on
proposait des activités récréatives, éducatives et religieuses visant a leur
offrir un cadre sain et protecteur pour grandir. Dans ces lieux, les garcons
trouvaient un refuge face a ’hostilité du monde extérieur et étaient soutenus
dans leur développement intégral.

Les Oratoires, tels qu’ils furent congus par Don Bosco, étaient ouverts a
tous les jeunes, quelles que soient leur origine sociale ou leur appartenance
religieuse. Cette ouverture était fondée sur la conviction que chaque indi-
vidu possédait une dignité intrinseque et avait droit a une éducation qui
favoriserait I’épanouissement de ses potentialités. Ainsi, les Oratoires étaient
des lieux d’accueil, de fraternité, et d’égalité, ou les jeunes pouvaient batir
des relations saines et enrichissantes avec leurs pairs et avec les adultes.

Parallelement & la mise en place des Oratoires, Don Bosco initia la
création des écoles professionnelles, afin de fournir aux jeunes une formation
technique et pratique qui leur permettrait de s’insérer de maniére autonome
et active dans le monde du travail. Plutot que d’imposer un parcours figé,
ces écoles offraient aux jeunes la possibilité de découvrir et développer leurs
talents, en accord avec leurs intéréts et leurs capacités. Ainsi, Don Bosco
souhaitait a la fois répondre aux besoins matériels des jeunes et favoriser
leur épanouissement personnel.

L’établissement du premier atelier professionnel, en 1853, au sein de
I’Oratoire de Valdocco, reflete la synthése harmonieuse entre éducation
et travail opérée par Don Bosco. Les jeunes étaient formés aux métiers
de la I'imprimerie, la cordonnerie, la maconnerie, la charpenterie, entre
autres. L’accent était mis sur 'apprentissage coopératif, au sein d’un milieu
bienveillant ou ’on encouragerait les plus avancés a aider les débutants.
L’éthique du travail, le sens du devoir, et I’entraide étaient inculqués aux
apprentis, favorisant ainsi la formation de bons chrétiens et d’honnétes

citoyens.



CHAPTER 2. LES ORIGINES DU SYSTEME PREVENTIF: LE CONTEXTE 30
HISTORIQUE ET SOCIAL DE LA VIE DE DON BOSCO

Les initiatives éducatives de Don Bosco ont rapidement connu un essor
considérable, grace au soutien de bienfaiteurs, de collaborateurs laics et
religieux, et de I’Eglise. Peu a peu, les Oratoires et les écoles professionnelles
se sont multipliés a travers 'Italie et au- dela, constituant les fondements de
I'uvre éducative salésienne dans le monde entier. L’impact de ces premiers
établissements pionniers se fait encore ressentir de nos jours, tant au niveau
des valeurs éducatives transmises que dans l’essence méme du modele
éducatif salésien.

En somme, la fondation des Oratoires et des écoles professionnelles par
Don Bosco illustre la force novatrice de sa pensée et de son action éducative.
Confronté a une réalité sociale complexe, Don Bosco a élaboré un modele
éducatif humaniste et salésien qui trouve toujours écho dans notre société
contemporaine. Les établissements précurseurs qu’il a créés s’inscrivent, a
bien des égards, comme les pierres angulaires d’un héritage éducatif dont la
pérennité et la pertinence demeurent sources d’inspiration pour faire face

aux défis actuels et futurs de ’éducation.

L’évolution du contexte social et ecclésiastique dans la
vie de Don Bosco: Les défis a relever et les opportunités
de développement du systeme préventif

L’évolution du contexte social et ecclésiastique dans la vie de Don Bosco
est indissociable de son parcours éducatif et de la mise en place du systéme
préventif. En tant que prétre et éducateur engagé, il a su s’adapter aux
réalités de son époque, tout en restant fidele a ses convictions et a sa
vocation. A travers les différentes étapes de sa vie, Don Bosco a relevé
de nombreux défis et a su saisir les opportunités de développement de son
approche éducative.

Le XIXe siecle marque une période de profonds bouleversements en Italie,
tant sur le plan social que religieux. La révolution industrielle a créé un
exode rural massif, conduisant des milliers de jeunes a chercher du travail
en ville. Cette urbanisation rapide engendre de nombreuses problématiques
liées a la précarité, I’analphabétisme, la délinquance et la désaffiliation
religieuse.

Dans ce contexte sociohistorique, Don Bosco observe avec préoccupation

la situation de ces jeunes et prend conscience de I'importance de leur offrir
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un cadre éducatif approprié pour les aider & s’épanouir et a construire leur
avenir. Il comprend que 1’éducation est un moyen essentiel pour lutter
contre la pauvreté, la marginalisation et I'indifférence religieuse.

L’époque de Don Bosco est également marquée par des tensions entre
I’Eglise et I’Etat, qui cherchent deux a exercer une influence sur la société,
voire a controler I’éducation et la morale des jeunes. Don Bosco parvient a
maintenir un équilibre délicat entre ces deux poles de pouvoir, en insistant
sur la nécessité du dialogue et de la collaboration entre 1’Eglise7 la famille et
I’école. Il défend fermement la liberté de conscience et la dignité de chaque
personne, sans tomber dans le piege de 'autoritarisme ou du dogmatisme.

Au fil de sa vie, Don Bosco fait preuve d’'une grande ouverture d’esprit
et d’une capacité d’adaptation aux changements qui touchent son environ-
nement. En puisant dans les ressources de la tradition éducative et religieuse,
mais aussi en s’inspirant des innovations et des méthodes pédagogiques mod-
ernes, il parvient a construire un modele d’éducation novateur et articulé
autour de la Raison, de la Religion et de I’affection.

Dans ce contexte en constante mutation, Don Bosco doit aussi relever
de nombreux défis liés a la gestion et au fonctionnement de ses institutions
éducatives. Il doit composer avec les contraintes matérielles, financieres
et légales, tout en veillant & préserver la cohérence et la spécificité de son
projet éducatif. Il doit également assurer la formation et la motivation de
ses collaborateurs - prétres, laics et religieux - pour transmettre I'esprit et
la pratique du systéme préventif.

En somme, I’évolution du contexte social et ecclésiastique dans la vie de
Don Bosco est a la fois un défi et une opportunité de développement pour
le systéme préventif. En s’ancrant dans les réalités, le questionnement et les
attentes de son époque, Don Bosco parvient a transcender les clivages et les
obstacles pour créer un espace de rencontre, d’échange et de transformation
qui inspire encore aujourd’hui notre démarche éducative et de leadership.

Alors que nous sommes aujourd’hui confrontés a de nouveaux défis
et enjeux sociaux, il est essentiel de nous souvenir de I’héritage de Don
Bosco et de sa conviction inébranlable en la capacité de chaque jeune a se
réaliser pleinement, & travers un systeéme préventif centré sur 'empathie et
le dialogue authentique. Car c’est en puisant dans cette résilience face aux
difficultés, que nous resterons fideles aux valeurs salésiennes et pourrons

continuer & réinventer 1’éducation.



Chapter 3

Les trois piliers du
systeme préventif: Raison,
religion et affection

Au cur du systeme préventif de Don Bosco se trouvent trois piliers essen-
tiels qui forment la base de cette approche éducative novatrice. Ces trois
piliers, la raison, la religion et 'affection, sont délibérément interconnectés et
complémentaires, reflétant le souci constant de Don Bosco de créer un envi-
ronnement équilibré et harmonieux pour favoriser le développement intégral
de chaque jeune. Ce chapitre explore la maniére dont ces trois éléments
fondamentaux sont congus et mis en uvre dans le systeme préventif, ainsi
que leur pertinence et leur impact sur I’éducation salésienne contemporaine.

La raison, dans le contexte du systeme préventif de Don Bosco, renvoie a
I’aspect intellectuel de I’éducation. Selon Don Bosco, les éducateurs doivent
favoriser le développement de la raison et encourager les éléves a penser de
maniere critique et indépendante. L’éducation doit étre fondée sur 1’équilibre
entre la raison et I’émotion, reconnaissant ainsi les capacités cognitives et
émotionnelles des éleves. Cet équilibre permet aux jeunes de développer
leur sens de la responsabilité et de la discipline personnelle, ainsi que de
cultiver des valeurs morales et éthiques solides.

La religion, quant a elle, est étroitement liée a la spiritualité et aux
valeurs chrétiennes promues par Don Bosco. La dimension spirituelle de
la vie des jeunes est soigneusement intégrée a leur éducation, les invitant

a découvrir et a approfondir leur relation avec Dieu et a vivre selon les
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enseignements de I’Evangile. La religion est également envisagée comme un
moyen de soutenir les jeunes dans leur recherche de sens et de transcendance,
les aidant a trouver un équilibre entre la réussite matérielle et la réalisation

personnelle.

Enfin, I'affection occupe une place centrale dans le systeme préventif de
Don Bosco, étant la manifestation concréte de ’amour et du soutien incon-
ditionnels que les éducateurs sont appelés a offrir aux jeunes. L’affection se
traduit par une présence bienveillante et une attention individuelle constante,
favorisant un climat de confiance et de respect mutuel entre les éducateurs et
les éleves. Dans cette perspective, les relations éducateur-éleve sont pergues
comme une forme de paternité ou de maternité spirituelle, ou I’éducateur
accompagne 1’éleve dans son cheminement vers 'autonomie, la maturité et

la plénitude.

Dans I’ensemble, les trois piliers du systeme préventif de Don Bosco
ne sont pas des éléments isolés, mais plutét des forces synergiques qui
se renforcent mutuellement et contribuent a la cohérence et a l'efficacité
de l'approche éducative. En intégrant la raison, la religion et 'affection,
I’éducation salésienne vise a répondre aux besoins multidimensionnels des
jeunes, tout en tenant compte de leurs diverses compétences, intéréts et
aspirations. Cette compréhension holistique de ’éducation est un trésor
que les écoles et centres salésiens contemporains continuent a cultiver et a
partager, en témoignant de la validité et de la richesse du systéme préventif

de Don Bosco dans un monde en constante évolution.

Toutefois, si le systeme préventif de Don Bosco est admirable en soi,
la question de savoir comment rendre justice a cette approche éducative
riche et complexe dans notre société du XXle siecle demeure briilante.
Comment les éducateurs salésiens peuvent - ils incorporer la technologie et
les nouvelles pédagogies dans leur enseignement tout en restant fideéles aux
valeurs fondamentales de bienveillance, de communication et de présence
affective? Le défi a relever réside donc dans ’art de conjuguer tradition et
innovation, en puisant dans le patrimoine intemporel du systéme préventif

de Don Bosco, tout en répondant aux exigences croissantes de notre époque.
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La Raison : L’importance de I’équilibre entre raison et
émotion dans I’éducation

Dans le systeme préventif de Don Bosco, la notion de raison occupe une
place centrale, tant dans la relation éducateur - éleve que dans le processus
d’apprentissage lui- méme. Contrairement a certaines approches éducatives
qui privilégient 'autorité et ’encadrement strict, le systéeme préventif prone
un équilibre entre raison et émotion, afin de favoriser le développement
intégral de la personne. Cette démarche, bien que fidele & 'esprit hu-
maniste, n’en constitue pas moins un défi de taille pour les éducateurs,
appelés a cultiver leur propre raison tout en tenant compte des particularités

émotionnelles de chaque éleve.

L’importance accordée a la raison dans le systéme préventif témoigne de
la confiance en la capacité de I'individu & comprendre, analyser et résoudre
les problémes qui se présentent a lui. Ainsi, I’éducateur salésien cherche a
développer chez I’éleve un esprit critique et autonome, en ’encourageant
a prendre des décisions éclairées et en I’accompagnant dans ses réflexions.
Cette approche permet également de cultiver la tolérance et le dialogue,
puisque la raison invite a rechercher des solutions concertées et respectueuses

des points de vue divergents.

Cependant, pour que la raison puisse pleinement s’exprimer et guider
I'action éducative, il est essentiel de lui associer la dimension émotionnelle.
Les émotions jouent en effet un role clé dans le processus d’apprentissage,
tantoét en facilitant I'assimilation des connaissances, tantot en constituant
des obstacles a surmonter. Les éducateurs sont donc invités a étre attentifs
aux besoins et aux ressentis de leurs éleves, afin de créer un environnement
propice au développement de la raison. Cela implique notamment d’étre
a I’écoute des préoccupations et des aspirations des jeunes, ainsi que de
valoriser leur estime de soi et leur confiance en leurs capacités.

A titre d’exemple, lorsqu’un éleve se sent dépassé par une difficulté
académique, I’éducateur salésien peut avoir recours a la raison pour identifier
les causes du probléme et proposer des stratégies d’apprentissage adaptées.
Par ailleurs, il veillera a solliciter les émotions de 1’éléve, en instaurant un
climat de confiance et en lui offrant un soutien émotionnel qui permettra a

la raison de s’épanouir.

Il convient également de souligner que I’équilibre entre raison et émotion
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est étroitement lié & la notion d’intelligence émotionnelle, qui englobe la
capacité a identifier, comprendre et exprimer ses propres émotions, ainsi
qu’a percevoir et gérer celles des autres. Or, cette compétence s’avere
cruciale non seulement dans le contexte éducatif, mais aussi dans la vie
personnelle et professionnelle des individus. En ce sens, le systéme préventif
de Don Bosco reflete une vision moderne et globalisée de I’éducation, ou la
raison et I’émotion interagissent et se completent pour former des citoyens

responsables, compétents et épanouis.

Toutefois, il est important de noter que le défi de maintenir cet équilibre
entre raison et émotion ne repose pas uniquement sur les éducateurs et les
éleves. La relation entre ces deux dimensions est également influencée par le
contexte culturel et social dans lequel évoluent les individus. Par exemple,
certaines sociétés peuvent privilégier la raison au détriment de I’émotion
ou inversement, ce qui peut engendrer des déséquilibres dans le processus
éducatif. C’est pourquoi il est crucial de prendre en compte ces aspects lors
de la mise en uvre du systéme préventif, afin de prévenir les biais culturels

et d’adapter les stratégies pédagogiques en fonction des réalités locales.

Dans la quéte d’un équilibre entre raison et émotion, le systéme préventif
de Don Bosco révele ainsi une vision éclairée et nuancée de 1’éducation.
Unifiant ces deux dimensions, parfois pergues comme antagonistes, ce modeéle
éducatif permet de considérer la personne dans sa globalité, tout en re-
spectant son individualité et sa capacité a grandir intellectuellement et
affectivement. Alors que cet équilibre demeure un enjeu majeur pour les
éducateurs d’aujourd’hui, 'approche salésienne invite a redécouvrir les ver-
tus de la raison et de I’émotion, non pas comme des forces opposées, mais
comme des instruments harmonieux au service du développement humain.
Cette perspective offre également un cadre propice a 'intégration des dimen-
sions religieuses et spirituelles de I’éducation, que Don Bosco considérait
comme étroitement liées a 1’épanouissement de la raison et de I’émotion.
Cette vision holistique, pivots qui jalonnent les itinéraires éducatifs, prépare
d’ores et déja le terrain pour explorer les liens et la synergie entre les piliers
de la religion et de l'affection, consolidant 1’édifice du systéme préventif et

I’ancrant dans l'exigence de formation intégrale des jeunes générations.
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Le réle de la religion dans le systéeme préventif de Don
Bosco : Spiritualité et valeurs chrétiennes

Le role de la religion dans le systeme préventif de Don Bosco est essentiel
pour comprendre la vision de cet éducateur novateur. La spiritualité et les
valeurs chrétiennes sont omniprésentes dans le cadre éducatif imaginé par
Don Bosco, car elles constituent le socle de sa démarche et inspirent toutes
les interactions entre éducateurs et éleves. Dans cette perspective, la finalité
éducative dépasse la simple acquisition de connaissances et de compétences

pour viser également la croissance spirituelle et morale de chaque jeune.

La spiritualité salésienne s’enracine dans la conviction que 1’éducation
est un moyen de sanctification pour les éducateurs comme pour les éleves.
La foi en Dieu et I’'amour du prochain sont des valeurs fondamentales qui
nourrissent les rapports entre les membres de la communauté éducative
et guident leurs actions. Ainsi, chaque activité pédagogique, sportive ou
récréative devient une occasion de témoigner de sa foi et de vivre selon
I’évangile.

Un exemple concret de 'application de la spiritualité salésienne dans
le cadre du systeme préventif est la pratique des moments de priére et de
méditation quotidienne. Ces temps forts rythment la vie des établissements
salésiens et permettent a la fois de ressourcer les éducateurs et éleves
et de leur offrir 'espace pour relier leurs expériences quotidiennes a la
dimension spirituelle. Ces pratiques renforcent ainsi le sens d’appartenance
a une communauté de foi et sont ’occasion de s’enraciner dans les valeurs

chrétiennes.

Les valeurs chrétiennes sont également au cur de la relation éducateur -
éleve dans le systéme préventif de Don Bosco. L’éducateur est appelé a étre
un témoin de 'amour de Dieu pour chaque jeune et a incarner les valeurs
évangéliques dans sa maniere d’accompagner, conseiller et corriger. Il est
ainsi invité a cultiver la patience, la bienveillance, le pardon et ’espérance
et a les transmettre par son exemple et par ses conseils a ceux dont il a la
charge. Ce faisant, il favorise leur épanouissement spirituel et les encourage
a déployer leurs talents au service du bien commun et du Royaume de Dieu.

En outre, le systéme préventif de Don Bosco intégre la dimension re-
ligieuse dans I’ensemble des activités éducatives afin de favoriser ’harmonie

entre la foi et la raison. Les jeunes sont invités a cheminer dans leur quéte de
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sens et & confronter leurs convictions avec les défis du monde et les questions
fondamentales de la vie. Cela se traduit par des initiatives spécifiques,
telles que les sessions de formation humaine et chrétienne, les rencontres de
partage sur la foi et les engagements sociaux inspirés par la doctrine sociale
de I’Eglise.

Ainsi, la religion joue un réle structurant et unificateur dans le systéme
préventif de Don Bosco tant dans la démarche éducative que dans la forma-
tion humaine et spirituelle des jeunes. La spiritualité salésienne et les valeurs
chrétiennes deviennent des leviers pour appréhender le monde et répondre
aux questions existentielles, tout en permettant de vivre une humanité
enrichie par la foi et 'espérance.

Si la religion est un pilier majeur de cette approche éducative, il est
intéressant de souligner 1’équilibre et ’'interaction entre les trois principes
fondateurs du systéme préventif : la raison, la religion et I'affection. Agis-
sant en synergie, ces trois piliers offrent aux éducateurs et aux éleves une
vision harmonieuse et dynamique de I’éducation, capable de répondre aux
aspirations les plus profondes de I’étre humain. Inspirés par cet héritage, les
éducateurs salésiens contemporains sont appelés a réinventer les modalités
de mise en uvre de ces principes pour répondre aux défis d’'un monde en
constante mutation et recréer sans cesse la fraicheur de ’esprit de Don

Bosco.

L’affection comme élément clé du systéme préventif :
Signification et application dans les relations éducateur -
éleve

L’affection, considérée comme un élément clé du systeme préventif de Don
Bosco, joue un role central dans les relations entre éducateurs et éleves. En
effet, la manifestation concréte de 'amour et de 'attention envers les jeunes
constitue le socle sur lequel repose la méthode éducative salésienne. Dans ce
chapitre, nous allons explorer la signification de l'affection dans le cadre du
systeéme préventif, ainsi que son application au sein des relations éducateur -
éleve. Pour ce faire, nous nous appuierons sur des exemples concrets et des
études de cas qui illustrent la maniére dont ’affection peut étre mise en
uvre et vécue au quotidien.

Dans la pensée de Don Bosco, I'affection est étroitement liée a la notion
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de bienveillance. Pour lui, un éducateur salésien doit aimer et respecter
tous les jeunes, mais aussi prendre en considération leurs besoins et leurs
aspirations individuelles. Ainsi, I'affection se traduit notamment par une
attention aux détails, une écoute active et une empathie sincere envers
chacun des éleves. De plus, l'affection se manifeste également a travers
la capacité de ’éducateur a encourager et soutenir les jeunes dans leurs
efforts et leurs difficultés, leur offrant ainsi un environnement propice a
I’épanouissement et a la réalisation de leur potentiel.

Bien sfir, ’affection dans le systéme préventif ne se limite pas a de simples
manifestations de tendresse ou de sympathie. Elle implique également un
engagement concret de I’éducateur a créer et a maintenir un climat de
confiance et de respect mutuel au sein de la communauté éducative. Ainsi,
les rapports entre éducateurs et éléeves se caractérisent par une proximité et
une familiarité qui transcendent la simple relation d’autorité et permettent
de construire un véritable rapport de collaboration entre adultes et jeunes.

Un exemple illustre bien cet aspect de ’affection dans ’approche salésienne.
Dans un oratoire dirigé par des salésiens, les jeunes sont encouragés a par-
ticiper activement a la vie de la communauté, a organiser et a animer des
activités récréatives et culturelles ainsi qu’a prendre des responsabilités
au sein du groupe. Les éducateurs, quant a eux, ne se contentent pas de
superviser ces initiatives, mais jouent également un roéle actif, partageant les
moments de jeu et de détente avec les jeunes, tout en veillant a maintenir
un climat de respect et de convivialité.

Cet exemple témoigne de la maniére dont l’affection, encadrée par les
principes de la raison et de la religion, contribue a développer chez les jeunes
une attitude positive et pro-active face a leur propre croissance personnelle
et spirituelle. En effet, 'expérience quotidienne de 'affection de I’éducateur
leur permet de développer une estime et une confiance en soi solides, fondées
sur la conscience de leur valeur et de leur dignité en tant qu’individus et
membres de la communauté.

En outre, la place centrale de 'affection dans le systeme préventif a
également des répercussions sur la maniere dont les éducateurs congoivent
et mettent en uvre les interventions disciplinaires. Ainsi, au lieu de recourir
a la punition ou a la répression, 1’éducateur salésien privilégie une approche
préventive, qui vise a anticiper et a résoudre les problemes avant qu’ils ne

dégénerent en conflits. Cette approche, fondée sur I’établissement de regles
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claires et justes, n’exclut pas la possibilité de sanctions, mais celles - ci sont
toujours percues comme un moyen de faire grandir le jeune et non de le
punir.

En conclusion, l'affection constitue un élément essentiel du systéeme
préventif de Don Bosco, a la fois en tant que principe directeur et en tant
que pratique quotidienne des éducateurs salésiens. Ce faisceau d’exemples
et d’analyses éclaire la maniere dont l'affection vient nourrir et enrichir
les relations éducateur - éleve, en les orientant sur la voie d’une croissance
personnelle, sociale et spirituelle harmonieuse. Ces illustrations montrent
également en quoi l'affection représente une valeur cardinale de ’éducation
humaniste et centrée sur la personne, qui caractérise l'identité et la mission

éducative salésiennes.

Interaction et complémentarité entre les trois piliers
: Comment raison, religion et affection se soutiennent
mutuellement

Dans le systeme préventif de Don Bosco, les trois piliers de la raison, de la
religion et de I'affection ne sont pas seulement des principes indépendants
qui coexistent cote a cote. Ils interagissent et se complétent mutuellement,
créant une dynamique d’éducation holistique et centrée sur la personne. Il
ne s’agit pas seulement d’intégrer dans une approche éducative chacun de
ces éléments, mais aussi d’établir des liens entre eux afin de renforcer leur
impact et leur signification.

La raison, d’une part, est ’outil fondamental permettant de déchiffrer le
monde environnant et de prendre des décisions éclairées. Elle se base sur la
pensée critique, la logique, et ’analyse rationnelle. Dans le systéme préventif,
I’exercice de la raison est étroitement lié a la compréhension des regles et des
normes éthiques, lesquelles sont essentielles pour guider le comportement et
promouvoir le développement moral et social des éleves. Il est important de
noter que Don Bosco n’opposait pas la raison a la foi, mais les considérait
comme complémentaires. Il cherchait a transmettre une vision équilibrée et
intégrale de l’existence, qui reconnait la valeur de la dimension spirituelle
tout en encourageant I'utilisation du jugement rationnel.

La religion, d’autre part, représente le cadre spirituel et éthique qui

soutient la vie des jeunes. Elle englobe non seulement les croyances religieuses
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et les pratiques de piété, mais aussi les valeurs morales et les principes de
solidarité, de respect de la dignité humaine, et de responsabilité envers
autrui. Dans 'univers éducatif préventif, la religion n’est pas imposée,
mais proposée comme un chemin pour approfondir la recherche du sens,
I'acceptation de sa propre fragilité et la découverte de sa vocation. De
méme, elle constitue une ressource pour éclairer et donner direction a la
rationalité, évitant qu’elle ne tombe dans des formes vides de réalisme ou

de pragmatisme (Donati, 2004, p. 26).

Enfin, affection est le lien émotionnel et affectif qui unit les éducateurs
et les éleves, créant une atmosphere de confiance mutuelle, de sympathie et
d’appui psychologique. L’affection est le carburant qui alimente la motivation
intrinseque de I’étudiant, lui donnant le courage et I’énergie nécessaires pour
surmonter les obstacles et s’engager dans une quéte personnelle d’excellence.
L’amour véritable, qui se manifeste dans I’attention, le respect, et la sol-
licitude, ouvre les canaux de communication et facilite I’assimilation des

enseignements intellectuels et spirituels.

L’interaction entre la raison, la religion et I’affection crée une synergie
qui renforce et enrichit les dimensions cognitive, morale et affective de
I’éducation. Cette approche intégrée, qui respecte les besoins, les aspira-
tions et les potentialités de chaque individu, est un moyen efficace pour
atteindre les objectifs du systéme préventif : former de bons chrétiens et
d’honnétes citoyens, aptes a contribuer au bien - étre de la société et a leur

épanouissement personnel.

Les exemples d’écoles et de centres salésiens qui appliquent les trois
piliers du systéme préventif témoignent de la pertinence et de la valeur
de cette approche éducative, qui continue d’inspirer et de transformer la
vie de nombreux jeunes dans le monde entier. Afin de relever les défis
contemporains de ’éducation et du leadership, il est essentiel de réfléchir
sur les liens entre la raison, la religion et 1'affection, et sur la maniére dont
ils peuvent étre renouvelés et adaptés aux nouvelles réalités sociales et
culturelles. En nous appuyant sur I’héritage de Don Bosco, nous pourrons
ainsi continuer a élaborer des stratégies et des projets éducatifs qui répondent
aux besoins spécifiques de notre temps et qui contribuent & la promotion

d’une humanité solidaire et ouverte a Dieu.



CHAPTER 3. LES TROIS PILIERS DU SYSTEME PREVENTIF: RAISON, 41
RELIGION ET AFFECTION

Le développement de l’intelligence affective et sociale
dans le cadre du systéme préventif : Empathie, respect
et coopération

Le développement de l'intelligence affective et sociale est un aspect clé
du systeme préventif de Don Bosco, qui vise a former de bons chrétiens
et d’honnétes citoyens. En effet, la capacité de comprendre, d’exprimer
et de gérer ses émotions, ainsi que celles des autres, est indispensable a
I’épanouissement personnel et aux relations interpersonnelles harmonieuses.
Dans ce contexte, 'empathie, le respect et la coopération jouent un role
essentiel et constituent des compétences a cultiver tout au long de ’éducation

salésienne.

L’empathie, tout d’abord, est la capacité de se mettre a la place d’autrui
et de comprendre ses émotions, ses besoins et ses préoccupations. Elle
est au cur de la relation éducateur - éleve, car elle permet a 1’éducateur
de se connecter avec I’éleve, de saisir ses difficultés et ses aspirations, et
donc de 'accompagner de maniere bienveillante et efficace. Par ailleurs,
I’empathie est également un moteur de 'apprentissage moral et social :
elle favorise la sensibilité aux injustices, I’engagement envers autrui et le
respect des différences. Dans le systeme préventif, ’empathie est notamment
dévelopée a travers des activités d’écoute active, de partage d’expériences
et de résolution de conflits, ainsi que des projets de solidarité et d’échange

culturel.

Le respect, ensuite, est une attitude fondamentale de reconnaissance
et d’estime envers soi- méme et envers les autres, quelles que soient leurs
origines, leurs croyances ou leurs opinions. Il est intimement lié¢ a la vision
humaniste de Don Bosco, qui considére chaque individu comme un étre
unique, digne et capable de réaliser son potentiel. Le respect se manifeste
dans le systeéme préventif & plusieurs niveaux : dans les regles de vie et le
climat scolaire, qui encouragent le dialogue, la tolérance et la bienveillance ;
dans les pratiques pédagogiques, qui valorisent les talents et les intelligences
multiples de chaque éléve ; et dans les relations éducateur-éléve, qui reposent

sur la confiance réciproque, I’authenticité et ’accompagnement personnalisé.

La coopération, enfin, est une compétence - clé pour vivre et travailler
ensemble, de maniére harmonieuse et productive. Elle implique de savoir

partager, négocier, coordonner et évaluer les efforts collectifs, afin d’atteindre
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des objectifs communs et de s’enrichir mutuellement. Le systéme préventif de
Don Bosco accorde une grande importance a la coopération, en promouvant
des activités et des méthodes d’apprentissage coopératif, telles que les travaux
de groupe, les jeux de rdle, les simulations, les projets interdisciplinaires et
les comités d’éleves. La coopération permet non seulement d’acquérir des
compétences socio - émotionnelles, telles que la communication, la créativité
et le leadership, mais aussi de renforcer le sentiment d’appartenance et de
responsabilité envers la communauté éducative et la société.

En somme, le développement de l'intelligence affective et sociale est une
dimension cruciale du systeme préventif de Don Bosco, qui vise a former
des individus équilibrés, responsables et solidaires. L’empathie, le respect et
la coopération se nourrissent et se renforcent mutuellement, en contribuant
a I’épanouissement personnel et a la qualité des relations interpersonnelles.
Ces compétences, une fois acquises et intériorisées, deviennent des ressources
précieuses pour affronter les défis de la vie et embrasser les opportunités de
croissance et de transformation, tant au niveau individuel que collectif.

Or, ces compétences ne sont pas simplement des bénéfices acquis par les
éleves. Les éducateurs doivent aussi ’embrasser comme un moyen de guider
les générations futures. Ainsi, en examinant les activités et programmes
éducatifs basés sur les trois piliers, nous pouvons illustrer comment la raison,
la religion et ’affection convergent pour former une éducation salésienne

holistique.

Les activités et programmes éducatifs basés sur les trois
piliers : Exemples d’écoles et centres salésiens en action

Dans ce chapitre, nous explorerons comment les trois piliers du systeme
préventif de Don Bosco - la Raison, la Religion et 1’Affection - sont mis
en pratique dans des écoles et centres salésiens a travers le monde. Pour
ce faire, nous nous pencherons sur des exemples concrets d’établissements
et de programmes éducatifs qui incarnent ces principes fondamentaux et
mettent en lumiere 'impact positif et durable de approche éducative de
Don Bosco.

Parmi les nombreux établissements et centres salésiens qui illustrent la
mise en uvre des trois piliers, citons I'Institut Don Bosco de Turin en Italie.

Fondé par Don Bosco lui- méme, cet établissement continue de promouvoir
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I'enseignement et la formation professionnelle en offrant des opportunités
aux jeunes issus de milieux défavorisés. L’école intégre la Raison dans son
curriculum en proposant des cours équilibrés entre les matiéres académiques
et les formations professionnelles, respectant ainsi l'esprit et la volonté de
Don Bosco de former des individus compétents et capables. La Religion est
également présente a travers des programmes de pastorale, des célébrations

religieuses et des activités de service communautaire.

Un autre exemple intéressant se trouve en Amérique latine, ou les
écoles salésiennes ont un impact significatif sur ’éducation des jeunes issus
de milieux défavorisés. L’une de ces institutions est le College salésien
Saint - Frangois de Sales de Quito, en Equateur, qui illustre 'importance
de ’"Affection dans le systeme préventif de Don Bosco. Pour ce faire,
I’établissement met ’accent sur une approche éducative axée sur la bi-
enveillance, la confiance et le respect. Les éducateurs salésiens de cette
école travaillent sans relache pour tisser des liens étroits avec les éleves, les
écoutant, les soutenant et les guidant. Ils jouent également un réle clé pour
les encourageant a s’impliquer activement dans leur communauté, a travers
des projets et des activités qui favorisent la solidarité et la responsabilité

sociale.

Dans un autre coin du monde, le Centre de Formation Salésien de Li-
longwe, au Malawi, met également en pratique les trois piliers du systeme
préventif. Le centre offre des formations professionnelles aux jeunes défavorisés,
leur assurant une éducation équilibrée, basée sur la Raison et la Religion.
Le centre propose notamment des programmes d’éducation informelle, tels
que l'alphabétisation et la numération pour les jeunes qui n’ont pas eu
la chance d’accéder a I’éducation formelle. En plus de ces programmes,
I’équipe éducative du centre met I'accent sur 1I’Affection, en offrant un

accompagnement et un soutien affectif aux jeunes.

Pour mieux comprendre l'interaction entre les trois piliers dans la pra-
tique éducative, prenons I’exemple d’'un projet spécifique : le programme
d’éducation artistique et culturelle proposé par le Centre Salésien des Arts
et de la Communication "Don Bosco Pérou”. Ce programme vise & inculquer
aux jeunes des compétences créatives et intellectuelles ainsi qu’a les sensi-
biliser & diverses formes d’art et de culture. Il favorise ainsi l'intégration
harmonieuse de la Raison, de la Religion et de 1’Affection en offrant aux

éleves une plateforme pour s’exprimer, partager et vivre leur foi et leurs
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valeurs culturelles, tout en renforcant leurs compétences émotionnelles et
sociales.

Ces exemples d’institutions et de programmes éducatifs nous montrent
que lorsque les trois piliers du systeme préventif de Don Bosco sont intégrés
dans la pratique éducative, ils produisent des effets bénéfiques durables sur la
vie des jeunes et leur développement intégral. Les écoles et centres salésiens,
tels que ceux présentés ici, constituent des lieux d’apprentissage enrichissants
et épanouissants, ou les éleves sont accompagnés par des éducateurs dévoués
qui partagent la vision et les valeurs de Don Bosco.

En contemplant ces exemples concrets, nous réalisons 'immense portée
et la pertinence des trois piliers du systéme préventif de Don Bosco au XXlIe
siecle. Ainsi, nous sommes invités a réfléchir sur les défis contemporains
de I’éducation et du leadership et a envisager comment I'héritage de Don
Bosco peut continuer d’inspirer et de guider les éducateurs salésiens dans

leur noble mission.

Réflexion sur la pertinence des trois piliers du systeme
préventif de Don Bosco au XXle siecle : Relever les défis
contemporains de I’éducation et du leadership.

Dans notre société en constante évolution, il est essentiel de reconsidérer les
approches éducatives et d’identifier les principes qui ont traversé I’épreuve du
temps tout en étant adaptés aux défis contemporains. Parmi ces principes, les
trois piliers du systéme préventif de Don Bosco, a savoir la raison, la religion
et affection, méritent une attention particuliere pour leur pertinence au
XXle siecle. En explorant leurs implications dans I’éducation et le leadership
d’aujourd’hui, nous pouvons jeter un regard éclairé sur les moyens de relever
les défis modernes.

La raison, tout d’abord, occupe une place centrale dans I’éducation
moderne en raison de l'importance accordée a la pensée critique et a
Papprentissage par la résolution de problemes. Cependant, un élément
souvent négligé est la recherche d’équilibre entre la raison et 1’émotion.
Don Bosco reconnaissait déja I'importance de cette dualité : dans un
monde marqué par l’explosion des technologies de 'information et des
médias sociaux, les compétences émotionnelles et relationnelles sont de

plus en plus reconnues comme essentielles. Ainsi, le pilier de la raison du
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systéme préventif de Don Bosco demeure d’actualité et offre des perspectives
intéressantes pour aborder des problématiques comme le cyberharcelement

ou la désinformation.

Le deuxieme pilier, la religion, permet d’aborder la question du vivre
ensemble, de la tolérance et du respect des différences dans une société de
plus en plus multiculturelle et multiconfessionnelle. Le systeme préventif de
Don Bosco met ’accent sur la spiritualité et les valeurs chrétiennes, mais ces
principes peuvent également étre appliqués a d’autres contextes religieux et
culturels pour favoriser 'inclusion, la paix et la solidarité entre les individus.
Une attention particuliere doit étre portée a la maniere dont la religion
peut étre intégrée de maniere respectueuse et constructive dans les activités
éducatives, sans imposer de dogmes ou de prosélytisme.

Enfin, Iaffection en tant que pilier du systéme préventif de Don Bosco
revét une importance particuliere, car elle met ’accent sur la nécessité
d’établir des relations chaleureuses, empathiques et authentiques entre les
enseignants et les étudiants. Cette approche contraste avec les tendances
actuelles qui renforcent souvent la compétitivité ou l'isolement. L’affection
est un élément clé pour former aux compétences socioémotionnelles ; elle
favorise également la prévention des problemes tels que la violence, la
dépression ou le décrochage scolaire. De plus, les leaders éducatifs peuvent
s’inspirer de ce principe pour développer un leadership sensible et inclusif
qui prenne en compte les besoins et les aspirations des personnes travaillant

sous leur responsabilité.

En somme, réfléchir sur la pertinence des trois piliers du systéme préventif
de Don Bosco au XXIe siecle nous invite a reconnaitre la valeur et la sagesse
d’une approche éducative humaniste et holistique. Si cette approche doit
étre adaptée a notre époque et contextualisée en fonction des réalités sociales
et culturelles spécifiques, elle offre néanmoins des pistes inspirantes pour
concevoir des politiques éducatives innovantes, ainsi que pour former des
leaders capables de relever les défis contemporains avec discernement et
humanité.

Ainsi, alors que nous regardons vers ’avenir et abordons les questions
liées a la mondialisation, au progres technologique et a la diversité culturelle,
il est essentiel de nous tourner vers les lecons du passé et les principes
intemporels tels que ceux du systéme préventif de Don Bosco. En plagant

I’équilibre entre raison et émotion, le respect interculturel et la chaleur
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humaine au cur de I’éducation et du leadership, notre société peut espérer
engendrer une génération de leaders compatissants et visionnaires, capables

de transformer le monde de maniere juste et durable.



Chapter 4

L’approche humaniste de
I’éducation: La centralité
de la personne et la

valorisation de l’individu

L’approche humaniste de 1’éducation, telle que mise en uvre par Don Bosco
et consorts au sein du systeme préventif, repose sur la conviction que 1’étre
humain possede une valeur intrinseéque et une dignité inaliénable. Cette
centralité de la personne humaine se traduit par une pédagogie qui vise a
favoriser le développement intégral des individus, en tenant compte de leurs
aspirations, leurs potentialités, et leur contexte culturel et social. Dans ce
cadre, ’éducation n’est pas seulement transmissive, mais aussi et surtout
transformative, en ce qu’elle cherche a éveiller chez les jeunes la conscience
de leur responsabilité envers eux- mémes et la société.

Au cur de cette approche humaniste se trouve la valorisation de I'individu,
qui s’exprime a travers plusieurs dimensions. Tout d’abord, la reconnaissance
des talents et des compétences spécifiques a chaque personne conduit &
proposer des parcours d’apprentissage diversifiés et personnalisés. Dans
les centres salésiens, par exemple, les activités éducatives englobent non
seulement les disciplines académiques, mais aussi les domaines artistique,
sportif, technique et professionnel, offrant ainsi un éventail d’options pour
que chaque jeune puisse exprimer et développer ses aptitudes.

Ensuite, dans 'optique humaniste, chaque individu est reconnu comme

47
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un acteur de sa propre formation, et non pas comme un simple récepteur
de savoirs et de normes. Des lors, ’éducateur salésien favorise la partici-
pation, I'autonomie et la coopération en classe et en dehors de celle-ci. Il
encourage également les éléves a se questionner, a se remettre en cause et a
s’engager pour le bien commun. Par exemple, les projets sociaux, culturels
et écologiques menés au sein des écoles et oratoires salésiens offrent aux
jeunes la possibilité de se sentir responsables et de contribuer & un monde

meilleur.

La dimension affective et relationnelle est également fondamentale dans
l'approche humaniste de 1’éducation. En effet, I’éducateur salésien est
conscient que la confiance et l’estime de soi sont des prérequis pour un
apprentissage épanouissant. C’est dans ce but qu’il cultive une présence
bienveillante et attentive aux besoins de chaque jeune, tout en instaurant
un climat de dialogue et de respect mutuel. Ainsi, au lieu de se positionner
comme un juge ou un contrdleur, I’éducateur salésien se congoit comme un
compagnon de route qui partage les aspirations et les défis des jeunes qu’il

accompagne.

Enfin, 'approche humaniste de ’éducation incarnée par Don Bosco se
caractérise par une ouverture aux réalités culturelles, sociales et religieuses
des jeunes et de leur famille. Cette sensibilité se traduit par la volonté
d’inculturation, c’est - a- dire I'intégration des valeurs et des références du
milieu d’origine des éleves dans les programmes et les projets éducatifs.
Par exemple, les célébrations et les fétes organisées dans les institutions
salésiennes mettent souvent en scéne des expressions artistiques, des rites et

des symboles propres aux différentes communautés présentes.

En somme, ’approche humaniste de 1’éducation, au cur du systéme
préventif de Don Bosco, sous - tend une pédagogie ou la personne humaine,
dans sa singularité et sa dignité, est reconnue comme le principal facteur et
le principal bénéficiaire de tout processus d’apprentissage. Les éducateurs
salésiens, conscients de cette responsabilité qui est la leur, sont donc appelés
a étre témoins et acteurs d’'une éducation fondée sur 'amour, le respect et la
solidarité. Leurs méthodes, fortement ancrées dans I'empathie, I'anticipation
et 'inclusion, transforment non seulement les individus, mais également les

sociétés, préfigurant ainsi un monde de paix et de justice.



CHAPTER 4. L’APPROCHE HUMANISTE DE L’EDUCATION: LA CEN- 49
TRALITE DE LA PERSONNE ET LA VALORISATION DE L’INDIVIDU

L’humanisme dans I’éducation salésienne: les fondements
philosophiques et pédagogiques de ’approche humaniste
de Don Bosco

L’humanisme dans 1’éducation salésienne constitue une approche pédagogique
et philosophique unique, profondément enracinée dans la vision et 'uvre
de Don Bosco. Cet humanisme se caractérise par une considération pro-
fonde pour les potentialités, la dignité et le bien - étre de chaque individu,
ce qui conduit a une approche éducative centrée sur la personne. Pour
mieux comprendre ce concept et ses implications dans ’éducation salésienne,
il est nécessaire d’explorer les fondements philosophiques, historiques et
pédagogiques qui sous - tendent cet humanisme, ainsi que les différentes

fagons dont il prend forme dans la pratique éducative.

Les racines philosophiques de ’humanisme salésien remontent a I’ Antiquité,
avec la tradition grecque et latine qui met 'accent sur le développement
intégral de la personne humaine. Cette tradition a été développée par
certains penseurs de la Renaissance, tels que Giovanni Pico della Mirandola,
dont I'ouvrage "De la dignité de I'homme” souligne la liberté et la créativité
propres a I’étre humain. Don Bosco, en tant que prétre et éducateur in-
fluencé par son contexte historique et culturel, a également été nourri par
des auteurs chrétiens tels que Saint Augustin et Saint Thomas d’Aquin, qui
ont souligné la valeur intrinseque de chaque individu créé a I'image et a la

ressemblance de Dieu.

Dans le contexte du XIXe siecle, Don Bosco a reconnu la nécessité
d’une approche éducative humaniste pour répondre aux besoins et aux défis
particuliers de son époque. Face aux problemes sociaux et aux inégalités
croissantes liées a 'industrialisation et a 'urbanisation, Don Bosco a choisi
d’orienter sa mission éducative vers les jeunes défavorisés et marginalisés,
en leur offrant non seulement une instruction professionnelle, mais aussi
une formation intégrale qui promeut leur croissance personnelle, sociale et

spirituelle.

Au cur de 'approche humaniste salésienne, il y a le respect profond pour
la dignité et les potentialités de chaque individu, qui conduit a une pédagogie
centrée sur la personne. Cette pédagogie implique un accompagnement
attentif, flexible et individualisé, qui prend en compte les besoins, les

aspirations et les talents de chaque éleve. Le systeme préventif développé
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par Don Bosco repose sur trois piliers - la raison, la religion et 'affection -
qui mettent en uvre cette pédagogie humaniste en créant un environnement
éducatif caractérisé par la compréhension, la communication et la présence
affective.

Dans la pratique éducative salésienne, ’humanisme se manifeste par
divers moyens, tels que 'attention portée aux dimensions culturelles, artis-
tiques et sportives de I’éducation, I’encouragement a la créativité et a
I’expression personnelle, la valorisation du travail manuel et professionnel,
l'ouverture aux autres et la solidarité, la promotion de la justice sociale
et la responsabilité éthique, et la formation a la spiritualité chrétienne en
tant que source d’épanouissement et de transformation. Chacun de ces
éléments contribue a créer une expérience éducative holistique et centrée
sur I'individu, dans laquelle les jeunes sont encouragés a "étre plus” plutot
qu’a "avoir plus”.

En somme, ’humanisme salésien représente une réponse concrete et
inspirante aux défis de ’éducation moderne, en proposant une approche
pédagogique qui fait rimer I'excellence académique et professionnelle avec
la formation intégrale de la personne. Ce faisant, il nous rappelle que
I’éducation n’est pas seulement une question de transmission de savoirs et de
compétences, mais aussi et surtout une aventure humaine et spirituelle qui
engage ’ensemble de notre étre et de notre destinée. Ainsi, nous pouvons
entrevoir la possibilité de construire une société plus juste, plus solidaire
et plus épanouissante pour tous, a I'image du réve et de I’héritage de Don
Bosco. Et ce n’est que le début, puisque les trois piliers du systéme préventif,
détaillés plus loin, démontrent encore plus clairement 'impact profond de

I’humanisme dans cette approche éducative inestimable.

La reconnaissance de la dignité et des potentialités de
chaque individu: 'importance de ’auto - développement
et de ’autonomie

La reconnaissance de la dignité et des potentialités de chaque individu con-
stitue I'un des principes fondamentaux du systéme préventif de Don Bosco,
qui met I’accent sur 'importance de ’auto-développement et de I’autonomie.
Dans cette approche éducative humaniste et salésienne, I’éducateur est invité

a adopter une attitude bienveillante et respectueuse envers chaque jeune,
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quelles que soient leurs origines, leurs capacités ou leurs difficultés. Cette
attitude positive, fondée sur la confiance en la valeur intrinseque de chaque
étre humain, permet de créer un climat d’estime et d’encouragement, propice
a I’épanouissement et a la réalisation de soi.

Dans la pratique, la reconnaissance de la dignité et des potentialités de
chaque individu se traduit par un effort constant pour identifier et valoriser
les talents, les compétences et les aspirations de chaque jeune, en tenant
compte de leurs préférences et de leurs besoins spécifiques. Par exemple,
un éleve doué en mathématiques, mais moins a 'aise dans les activités
sportives, pourra se voir proposer une formation adaptée pour développer
ses compétences et sa confiance en soi dans ce domaine, tout en étant
encouragé a persévérer dans les autres disciplines. De méme, un jeune en
situation de décrochage scolaire pourra bénéficier d’'un accompagnement
personnalisé, visant a renforcer sa motivation, sa persévérance et sa capacité
a surmonter les obstacles.

Cet accent mis sur I'auto-développement et I’autonomie trouve sa source
dans la conviction que chaque individu est capable de croissance et de progres,
si on lui offre les bonnes conditions et les bons outils pour y parvenir. Dans
cette perspective, ’éducateur joue un role crucial en tant que facilitateur,
guide et soutien, mais ce sont bien les jeunes eux-mémes qui sont les acteurs
de leur propre construction. Pour atteindre cet objectif, il est primordial
de mettre en place des démarches éducatives favorisant l'apprentissage
par l'expérience, ’expérimentation et la prise d’initiative, ainsi que le
développement des compétences sociales, émotionnelles et métacognitives.

Pour illustrer cette démarche, prenons I'’exemple d’un projet éducatif
visant a développer 'esprit d’entreprise chez les jeunes. Dans ce cadre, les
éleves sont invités a créer une mini- entreprise, en définissant un produit ou
un service, en élaborant un plan marketing et en gérant les aspects financiers
et logistiques du projet. Tout au long de cette expérience, ils sont amenés a
prendre des décisions, a assumer des responsabilités, a gérer des conflits et a
s’adapter a des situations imprévues. Au-dela des connaissances théoriques
et techniques acquises, ce type de projet permet de cultiver I’autonomie, la
créativité, la résilience et la coopération, qui sont autant de compétences
clés pour réussir dans la vie professionnelle et personnelle.

En somme, la reconnaissance de la dignité et des potentialités de chaque

individu, qui se traduit par la valorisation de I'auto- développement et de
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I’autonomie, constitue un pilier essentiel du systéme préventif de Don Bosco.
Cette approche, qui implique une profonde transformation des relations
éducateur - éleve, des pratiques pédagogiques et des objectifs éducatifs, nous
invite & repenser notre conception de I’éducation, afin de mieux préparer
les jeunes a affronter les défis et les opportunités d’'un monde en constante
évolution. Dans cette quéte d'un enseignement véritablement humaniste et
émancipateur, nous nous tournons vers le prochain chapitre pour examiner
comment mettre en uvre une relation éducative centrée sur la personne,

basée sur la confiance, le dialogue et I’accompagnement individuel.

La relation éducative centrée sur la personne: la confi-
ance, le dialogue et ’accompagnement individuel

La relation éducative centrée sur la personne, telle que congue dans le systéme
préventif de Don Bosco, repose sur trois piliers essentiels : la confiance, le
dialogue et 'accompagnement individuel. Dans cette perspective, I’éducateur
n’est pas simplement un transmetteur de connaissances, mais avant tout
un accompagnateur attentif, capable de percevoir les besoins spécifiques de
chaque éleve.

La confiance est fondamentale pour instaurer un climat propice a
l'apprentissage et au développement personnel. L’éducateur doit ainsi
démontrer par son attitude et ses actions qu’il croit en la capacité de 1’éleve
a progresser et a déployer ses talents. Cette confiance doit s’exprimer dans
les encouragements, les responsabilités confiées et la reconnaissance du tra-
vail réalisé. L’éleve doit également sentir qu’il peut se confier a I’éducateur
sans craindre d’étre jugé ou réprimandé. C’est cette relation de confiance
mutuelle qui permettra a ’éleve de prendre conscience de ses potentialités
et de s’engager pleinement dans son parcours éducatif.

Le dialogue est également essentiel pour que la relation éducative soit
centrée sur la personne. L’éducateur doit étre a 1’écoute des préoccupations,
des questionnements et des aspirations de 1’éleve. De son c6té, ’éleve doit
étre encouragé a exprimer ses idées, ses doutes et ses besoins. Le dialogue
est un processus dynamique qui favorise la compréhension réciproque et
permet d’ajuster les pratiques éducatives en fonction des besoins spécifiques
de chaque éleve. Dans cette perspective, I’éducateur doit étre capable de

renoncer a une posture autoritaire pour adopter une posture dialogique, ou
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le respect et la compréhension sont prioritaires.

L’accompagnement individuel s’inscrit dans la continuité du dialogue
et de la confiance. Il s’agit pour ’éducateur de suivre de pres le par-
cours de chaque éleve, en prenant en compte ses aptitudes, ses fragilités et
ses aspirations personnelles. L’accompagnement individuel nécessite une
présence attentive et réguliere, ainsi qu’'une capacité a proposer des conseils
et des ressources adaptées a chaque situation. Cet accompagnement unique
et personnalisé conduit & un développement harmonieux et optimal de

I’individu.

Prenons ’exemple d’un jeune en difficulté scolaire, qui a perdu confiance
en ses capacités et est sans cesse dévalorisé par son entourage. Dans une
approche éducative centrée sur la personne, I’éducateur va d’abord chercher
a instaurer une relation de confiance avec ce jeune, en manifestant de
I'intérét pour sa vie, en le soutenant et en ’encourageant dans ses efforts.
Puis, par le dialogue, I’éducateur cherchera a comprendre les raisons de ces
difficultés et travaillera avec le jeune pour mettre en place des stratégies
d’apprentissage adaptées. Enfin, ’accompagnement individuel permettra
au jeune d’expérimenter et d’affiner ces stratégies, tout en bénéficiant du

soutien de ’éducateur.

Ainsi, au cur de cette relation éducative centrée sur la personne, se
trouvent des hommes et des femmes capables de tendre la main, d’écouter
et d’accompagner fidelement chacun de leurs éleves sur le chemin de la
réalisation personnelle et éducative. Le systéme préventif de Don Bosco, en
privilégiant la confiance, le dialogue et I’'accompagnement individuel, invite
donc les éducateurs & renouer avec cette étincelle d’humanité qui brille en
chaque jeune et a se faire les artisans d’une éducation qui, au - dela des

savoirs, réveille et cultive le désir de devenir pleinement soi- méme.

En déployant les compétences et talents individuels, les occasions d’apprentissage
et d’expression différentiées sont d’autant plus importantes au sein du
systeme préventif. Cette méthodologie d’éducation, avec 1’équilibre entre
les dimensions sociale, intellectuelle et spirituelle, renforce la promotion
d’une vie épanouissante et responsable, continuant le travail initié par les

éducateurs tournés vers leurs éleves dans la plus pure tradition salésienne.
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La valorisation des compétences et des talents indi-
viduels: les occasions d’apprentissage et d’expression
différenciées au sein du systéme préventif

Le systéme préventif de Don Bosco se caractérise par son approche différenciée
et personnalisée de I’éducation, qui vise a valoriser les compétences et les
talents individuels de chaque éleve. Cette approche, qui s’inscrit dans
une vision humaniste de 1’éducation, repose sur la conviction profonde de
Don Bosco que chaque individu posseéde des potentialités et des aptitudes
uniques, qui méritent d’étre cultivées et développées dans un contexte

éducatif bienveillant et adapté.

Afin d’offrir des occasions d’apprentissage et d’expression différenciées
au sein du systéme préventif, les établissements salésiens mettent en uvre
diverses stratégies pédagogiques et organisationnelles. Tout d’abord, I’écoute
attentive et ’accompagnement personnalisé des éleves par les éducateurs
salésiens permettent d’identifier les forces, les besoins et les aspirations
de chaque jeune, et d’adapter en conséquence les parcours éducatifs et les
activités proposées.

Les écoles salésiennes proposent ainsi une offre éducative variée et flex-
ible, qui englobe des enseignements académiques, artistiques, sportifs et
professionnels, et qui favorise I’épanouissement de différentes intelligences et
compétences, allant du raisonnement logique et analytique aux aptitudes
créatives, expressives et relationnelles. L’objectif est de permettre a chaque
éleve de développer son potentiel et de se réaliser pleinement, en tenant

compte de ses intéréts, de ses talents et de son contexte socioculturel.

De plus, ces établissements salésiens encouragent une pédagogie active
et participative, qui stimule 'autonomie, ’esprit d’initiative et la créativité
des éleves, tout en favorisant la collaboration et la solidarité. Des projets
éducatifs transversaux, des ateliers de recherche, des clubs, des compétitions,
des expositions et des représentations artistiques sont autant d’occasions
pour les éléves d’exprimer leurs compétences, de se confronter & de nouveaux
défis et de s’enrichir mutuellement & travers des apprentissages significatifs,
contextualisés et interdisciplinaires.

Par ailleurs, ’évaluation des compétences et des talents individuels,
dans le cadre du systéme préventif, est a la fois formatrice, diagnostique et

certificative. Elle vise a accompagner les éleves dans leurs progres, a détecter
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leurs difficultés et leur potentiel, et a reconnaitre leurs acquis au service de
leur orientation et de leur insertion socio- professionnelle. Les éducateurs
salésiens adoptent des méthodes d’évaluation diversifiées et authentiques,
qui refletent les savoirs, les savoir - faire et les savoir - étre développés par les
éleves, et qui valorisent leurs réussites et leurs efforts.

Enfin, il convient de souligner que la valorisation des compétences et des
talents individuels au sein du systeéme préventif ne se limite pas aux éleves,
mais concerne également les éducateurs eux- mémes. En effet, la formation
et le développement professionnel continu des éducateurs salésiens visent,
entre autres, a les sensibiliser aux approches différenciées et personnalisées
de ’éducation, a renforcer leurs compétences didactiques et relationnelles,
et a les inciter & partager leurs expériences et leurs bonnes pratiques entre
pairs.

Il ressort de cette analyse que le systéeme préventif de Don Bosco offre
un cadre éducatif propice a ’émergence et a l’expression des compétences et
des talents individuels, qui respecte et valorise la diversité et la singularité
des personnes, et qui révele, en filigrane, une conception profondément
humaniste et intégratrice de ’éducation. Dans un monde en proie a des
défis écologiques, sociaux et culturels sans précédent, cette perspective
éducative apparait plus que jamais pertinente et inspirante, et nous invite a
repenser nos modeles, nos valeurs et nos pratiques pour construire un avenir
plus harmonieux, équitable et solidaire. Et c’est dans cette quéte toujours
renouvelée de I'essentiel, que nous pouvons puiser les ressources nécessaires

pour affronter les défis contemporains de I’éducation et du leadership salésien.

L’équilibre entre les dimensions sociale, intellectuelle
et spirituelle dans I’éducation humaniste: la promotion
d’une vie épanouissante et responsable

L’équilibre entre les dimensions sociale, intellectuelle et spirituelle dans
I’éducation humaniste représente un enjeu essentiel pour permettre aux
individus de mener une vie épanouissante et responsable. Cet équilibre est
en effet au cur de la pédagogie salésienne de Don Bosco, qui défend 'idée
que I’éducation doit aller au-dela de 'acquisition de connaissances et de
compétences académiques. Le véritable objectif de I’éducation humaniste est

de former des personnes capables de s’adapter aux différents contextes de la
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vie, de comprendre et de respecter les autres, et de puiser dans leur propre
spiritualité pour atteindre un épanouissement personnel et une responsabilité
sociale.

Le pilier social du systeme préventif de Don Bosco repose sur 1'idée que
I’éducation doit contribuer a développer les compétences relationnelles et so-
ciales des apprenants. Cette attention portée aux relations et a la coopération
permet & la personne de s’épanouir dans le respect et la compréhension de
l'autre. Ainsi, I’éducation humaniste encourage les expériences collectives
et les projets communautaires, ou les apprenants apprennent a travailler
ensemble, a débattre, a résoudre des conflits et a prendre des décisions
éthiquement responsables. Cet aspect de I'’éducation humaniste est d’autant
plus important aujourd’hui que notre monde est de plus en plus intercon-
necté et que la diversité culturelle est une réalité a laquelle nous sommes

tous confrontés quotidiennement.

La dimension intellectuelle ne doit pas étre négligée pour autant. L’éducation
humaniste défendue par Don Bosco met I’accent sur I'importance de développer
les compétences cognitives et les connaissances de chaque apprenant. Pour
ce faire, il est essentiel de prendre en compte les spécificités et les talents de
chaque individu, en adaptant les méthodes pédagogiques et en proposant
des parcours d’apprentissage différenciés. Par ailleurs, I’éducation human-
iste promeut la réflexion critique et ’esprit analytique, afin de former des
citoyens capables de prendre des décisions éclairées et de s’interroger sur les
enjeux de notre monde.

Enfin, la dimension spirituelle joue un role essentiel dans I’équilibre
du systéme préventif de Don Bosco. Si ce dernier prone 'importance
de la religion dans I’éducation, il est important de comprendre que cette
spiritualité peut se décliner de multiples fagons et que le respect de la
diversité des croyances et des convictions est une valeur fondamentale de
I’éducation humaniste. Ainsi, cette dimension spirituelle a pour objectif de
permettre a chaque individu de construire sa propre vision du monde et de
la vie, en se basant sur des valeurs éthiques solides et en s’appuyant sur une
réflexion personnelle. L’accompagnement spirituel proposé par 1’éducation
salésienne est donc ouvert et respectueux, cherchant a favoriser la croissance
intérieure et la quéte de sens chez les apprenants.

La promotion de cet équilibre entre les dimensions sociale, intellectuelle

et spirituelle dans I’éducation humaniste est un véritable défi pour les
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éducateurs et les institutions, qui doivent repenser leurs pratiques pédagogiques
et leurs objectifs éducatifs en conséquence. L’enjeu est de taille, mais la
réussite de cette approche est indéniable. En effet, c’est en formant des
individus capables de réfléchir, de communiquer et de vivre selon leurs
convictions que nous pourrons construire une société plus épanouissante et
responsable.

A présent, il est nécessaire d’explorer comment le charisme salésien,
cette signature spirituelle et émotionnelle si spécifique a Don Bosco et a
ses éducateurs, s’incarne dans ce systéme préventif, et comment il peut
continuer a inspirer et nourrir la mission éducative dans un monde en

constante évolution.



Chapter 5

Le role du charisme
salésien dans le systeme
préventif: Spiritualité et
mission éducative

Le réle du charisme salésien dans le systeme préventif de Don Bosco revét
une importance cruciale pour comprendre et apprécier sa vision éducative.
Le charisme salésien, qui émane de la spiritualité et de I'expérience de Don
Bosco lui - méme, constitue en effet le socle sur lequel repose ’ensemble
de son projet éducatif et pastoral. C’est en s’appuyant sur ce charisme
riche et foisonnant que Don Bosco a su batir un systéeme éducatif capable
de transformer en profondeur la vie de nombreux jeunes et favoriser leur
épanouissement spirituel, moral et social. Le charisme salésien est ainsi non
seulement le fruit de la spiritualité personnelle de Don Bosco, mais également
une force motrice essentielle pour les éducateurs qui uvrent chaque jour au
sein des institutions salésiennes.

Le charisme salésien, en tant que source d’inspiration spirituelle et
éducative, est étroitement lié a la mission de I’éducateur salésien. En effet,
I’éducateur se doit d’incarner et de transmettre ce charisme au sein de la
communauté éducative et aupres des jeunes afin de pouvoir pleinement
accomplir sa mission d’accompagnement et de formation. Cela implique
de reconnaitre la valeur intrinseque de chaque jeune, sans distinction ni

préjugé, et de porter un regard bienveillant et empreint d’espérance sur sa
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capacité a grandir, a se transformer et a contribuer positivement a la société
qui 'entoure.

L’interaction entre le charisme salésien et la mission éducative se mani-
feste également a travers I'importance accordée a la dimension spirituelle
et religieuse au sein de ’approche préventive de Don Bosco. Pour lui,
I’éducation ne peut se réduire a la seule transmission des savoirs et des
compétences, mais doit également favoriser I’épanouissement de la foi et des
valeurs chrétiennes chez les jeunes, en tenant compte de leur liberté et de leur
ouverture a la transcendance. Cette dimension spirituelle constitue, pour
I’éducateur salésien, une source intarissable de motivation, de réflexion et
d’action, qui permet de dynamiser et d’orienter son travail aupres des jeunes
en les aidant a découvrir et a vivre pleinement leur vocation personnelle.

Un exemple concret du réle du charisme salésien dans le systeme préventif
est la pratique de la présence affective et éducative, qui se traduit par une
attention particuliere portée a la qualité des relations et des interactions
entre les éducateurs et les jeunes. Cette présence, empreinte d’affection, de
respect et d’écoute, permet de créer un climat de confiance et de bienveillance,
propice au dialogue et au développement intégral des jeunes. Cette maniere
d’étre et d’agir aupreés des jeunes, qui témoigne de la sincérité et de la
profondeur du charisme salésien, est un élément clé pour comprendre la
spécificité et 'efficacité du systeme préventif dans de nombreux contextes
éducatifs et sociaux.

L’enracinement du systéme préventif dans le charisme salésien offre donc
une perspective unique et féconde pour aborder les défis contemporains
de I’éducation et de la formation des jeunes. En puisant dans la richesse
de cette spiritualité et en I'adaptant aux nouvelles réalités culturelles et
sociétales, les éducateurs et les dirigeants salésiens sont appelés a renouveler
sans cesse leur engagement et leur créativité au service des jeunes et de
I’évangile, témoignant ainsi de la vitalité et de la pertinence du message de
Don Bosco dans le monde d’aujourd’hui.

Le systeme préventif de Don Bosco n’est pas seulement une méthode
pédagogique, mais aussi un témoignage de foi et de spiritualité qui transcende
les époques et les cultures. Aujourd’hui, les éducateurs salésiens sont
confrontés a la nécessité de maintenir vivante cette spiritualité tout en
naviguant dans les défis du monde moderne. Ils se retrouvent ainsi face a

la question cruciale de savoir comment incarner et transmettre le charisme
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salésien dans un monde en constante évolution.

La notion de charisme salésien: Origines et définition

La notion de charisme salésien, au cur du systeme préventif de Don Bosco
et de sa pédagogie éducative, mérite d’étre étudiée en profondeur pour saisir
sa richesse et comprendre son impact sur ’éducation au fil des siecles. Selon
la tradition chrétienne, le charisme désigne un don particulier de I’Esprit
Saint, octroyé a une personne pour le bien de la communauté. Ainsi, le
charisme salésien est cet ensemble de dons spirituels et humains ou encore
les idéaux spécifiques qui caractérisent et animent l'action éducative de Don
Bosco et de ses disciples, les Salésiens, qui uvrent pour le bien des jeunes et
la transformation de la société.

Les origines du charisme salésien peuvent étre retracées dans la vie et
I’expérience personnelle de Don Bosco, né en 1815 dans une famille modeste
du Piémont en Italie. Apres avoir surmonté d’innombrables difficultés pour
accéder a la prétrise, Don Bosco se consacre avec passion a 1’éducation et
a ’évangélisation des jeunes ouvriers, en particulier les plus pauvres et les
plus délaissés, frappés par les conséquences douloureuses des changements
sociaux, économiques et politiques de la révolution industrielle.

Deés ses premieres rencontres avec ces jeunes, Don Bosco fait preuve
d’une approche éducative audacieuse et novatrice, marquée par la prox-
imité, la douceur, la compréhension et I’épanouissement intégral de la
personne. Il insiste sur le réle essentiel de la prévention dans I’éducation, en
s’opposant aux méthodologies répressives et autoritaires alors en vigueur,
et en privilégiant la formation du caractere, la construction de rapports de
confiance et l'instauration d’un climat familial.

Le charisme salésien est également profondément imprégné de la spiritu-
alité de saint Francois de Sales, le saint patron de Don Bosco, qui pronait
I’amour et la gentillesse comme moyens privilégiés pour guider les &mes vers
la sainteté et le bien-étre. Cette spiritualité, que Don Bosco désirait trans-
mettre a ses disciples, se caractérise par la joie, la simplicité, 'optimisme,
la patience et la persévérance dans le bien. Elle trouve sa source et son
inspiration dans ’amour de Dieu pour chaque personne, sans distinction
de race, de classe sociale ou de religion, et invite a une vie chrétienne

authentique, insérée dans le monde et au service des autres.
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La définition du charisme salésien repose ainsi sur une harmonie entre la
raison, la religion et l'affection, les trois piliers du systeme préventif de Don
Bosco, qui s’entrecroisent et se completent pour favoriser I’éducation et le
développement holistique des jeunes. Cette notion englobe également des
valeurs humaines et évangéliques telles que la solidarité, le respect, ’accueil,
le partage, la responsabilité et I’engagement.

Il est important de souligner que le charisme salésien ne se limite pas a un
ensemble de principes théoriques ou de bonnes intentions, mais s’incarne et
se manifeste concréetement dans l'attitude, le langage, le regard, le sourire, la
capacité d’écoute, la disponibilité, la créativité et ’humilité des éducateurs et
leaders salésiens. Ces valeurs et qualités inspirées par Don Bosco deviennent
ainsi le socle d’un mode de vie et d’'une maniere d’étre et d’agir, qui interpelle,
séduit et transforme les jeunes et la société. Un tel héritage pourrait étre
a la base pour affronter les défis contemporains qui s’annoncent dans le

domaine éducatif.

Spiritualité salésienne: Fonctions et objectifs dans le
cadre du systeme préventif

La spiritualité salésienne est un élément central du systeme préventif de Don
Bosco. Elle occupe une place fondamentale dans 1’éducation et la formation
des jeunes, et s’inscrit comme 1'une des valeurs phares de la méthodologie
éducative proposée par Don Bosco. Cette spiritualité est étroitement liée &
I'expérience religieuse et pédagogique de Don Bosco lui- méme, fondée sur
une vision optimiste de I’étre humain, capable de grandir et de s’épanouir
grace a une éducation bienveillante et un accompagnement personnalisé.
Dans ce chapitre, nous proposons d’examiner les fonctions et les objectifs
de la spiritualité salésienne dans le cadre du systéme préventif.

La spiritualité salésienne remplit plusieurs fonctions essentielles dans
le systeme préventif. Tout d’abord, elle vise a éveiller chez les jeunes une
conscience profonde de la présence de Dieu dans leur vie quotidienne et &
les aider a développer une relation personnelle avec Lui. Cette ouverture a
I’amour divin s’exprime a travers une attitude de confiance en la Providence,
de gratitude envers les dons recus, et d’engagement actif en faveur du
prochain. La spiritualité salésienne incite ainsi les jeunes a grandir en

humanité, en solidarité et en responsabilité, guidés par ’exemple de Jésus
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et I'esprit de I’Evangile.

Dans cette perspective, la spiritualité salésienne s’appuie sur une pédagogie
de I'amour, ot la relation éducative repose sur le principe de la bienveillance
et de la présence affective. En témoignant de la proximité et de la sollicitude
de Dieu envers chacun, les éducateurs salésiens sont invités a instaurer un
climat de confiance et de respect mutuel avec les jeunes, et a les accompagner
dans leur croissance intégrale, tant sur le plan physique, intellectuel, moral
que spirituel. La spiritualité salésienne encourage donc une vision globale
de I’éducation, prenant en compte toutes les dimensions de 1’étre humain et
favorisant un développement harmonieux et holistique.

De plus, la spiritualité salésienne appelle a la pratique de la prudence
et du discernement, afin d’aider les jeunes a faire des choix adaptés a leur
situation et a leur vocation personnelle. En stimulant leur réflexion éthique
et leur sens moral, les éducateurs salésiens contribuent & former des individus
capables d’assumer leur responsabilité citoyenne et de s’engager dans la
construction d’un monde plus juste et fraternel.

Les objectifs de la spiritualité salésienne dans le systéme préventif sont
multiples. Premiérement, elle vise a susciter chez les jeunes une quéte de
sens et de transcendance, en les invitant a découvrir la présence de Dieu
dans leur existence et a répondre librement & son appel. Deuxiemement,
la spiritualité salésienne entend promouvoir une éducation orientée vers la
formation du cur et des valeurs, autour du triptyque Raison, Religion et
Amour éducatif.

Troisiemement, elle aspire a créer un environnement éducatif inspiré
par l'esprit salésien et porteur d’une culture du dialogue, de ’écoute et de
I’estime mutuelle, ol chacun puisse se sentir apprécié et valorisé en tant
que personne unique et irremplacable. Enfin, elle incite les éducateurs et
les jeunes eux - mémes a devenir des acteurs de transformation sociale et
pastorale, en mettant leurs compétences, leurs talents et leur foi au service
des communautés locales et du monde entier.

La spiritualité salésienne, en tant que pierre angulaire du systéme
préventif de Don Bosco, a ainsi pour ambition d’offrir une éducation human-
iste et chrétienne, contribuant au développement intégral des jeunes et a
leur épanouissement dans une société en constante évolution. Ce faisant,
elle permet aux jeunes d’embrasser un avenir prometteur et de devenir des

agents de changement positif.
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Cette spiritualité, en résonance avec les aspirations et les défis de notre
époque, continue d’inspirer les éducateurs salésiens dans leur mission en
faveur des jeunes. Ainsi, la spiritualité salésienne, tout en étant enracinée
dans une tradition riche et féconde, n’en demeure pas moins tournée vers
I’avenir et en quéte de renouvellement créatif, faisant écho aux paroles méme
de Don Bosco qui, toujours a I’écoute et réceptif aux réalités changeantes,
s’exclamait : "Le temps passe, les situations évoluent, et nous devons nous
adapter !” Alliant profondeur et ouverture, enracinement et innovation, la
spiritualité salésienne constitue un témoignage vibrant de la fécondité du
systeme préventif de Don Bosco et de sa pertinence toujours actuelle dans

le champ de I’éducation et du leadership.

Le lien entre charisme salésien et mission éducative:
Comment la spiritualité influence ’action éducative

Le lien entre le charisme salésien et la mission éducative se manifeste de
maniere intrinseque a travers I'uvre et la vision éducative de Don Bosco.
Pour comprendre cette connexion, il faut d’abord explorer la notion de
charisme salésien. Le charisme, dans le contexte salésien, représente la
spiritualité et ’énergie qui caractérisent 'approche éducative inspirée par la
pensée de Don Bosco et les valeurs chrétiennes. Il s’agit donc d’un élément
clé qui influence les actions éducatives et la maniére dont elles sont orientées.

La spiritualité salésienne, fondamentalement enracinée dans la tradition
chrétienne, met ’accent sur 'importance de la relation personnelle avec Dieu
et avec les autres, ainsi que sur la valeur de 'amour et de la compassion
dans les interactions humaines. Ces principes spirituels forment alors la
base de ’action éducative salésienne, qui vise a créer un environnement
d’apprentissage favorable et accueillant pour les éléves, ou ’amour, le respect
et la bienveillance sont au cur de toutes les interactions.

En outre, la spiritualité salésienne met 'accent sur la recherche de la
sainteté et de la perfection a travers les taches quotidiennes et les actions
ordinaires. Dans le contexte de la mission éducative, cette notion implique
que les éducateurs salésiens doivent étre des exemples et des modeles pour
leurs éleves, en mettant en pratique les valeurs chrétiennes et en vivant
selon les principes spirituels qui sous- tendent le charisme salésien. Ainsi, le

lien entre charisme et mission éducative est étroitement lié a ’engagement
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personnel et vocationnel des éducateurs.

Il est crucial de souligner que la spiritualité salésienne n’est pas imposée
aux éleves mais qu’elle est plutét proposée comme un élément essentiel qui
soutient et nourrit le processus éducatif. En ce sens, le charisme salésien
influence 'action éducative en offrant un cadre dans lequel les éléves peuvent
grandir spirituellement et développer leur relation personnelle avec Dieu et
les autres. Cette dimension spirituelle fait partie intégrante de 1’éducation
intégrale et holistique qui caractérise le systéeme préventif de Don Bosco,
et qui se fonde sur I’équilibre des dimensions intellectuelle, affective et
spirituelle.

Prenons I’exemple d’une école salésienne dans une région défavorisée
d’Amérique latine, ou les éleves sont souvent confrontés a la violence, a la
pauvreté et a la discrimination sociale. Les éducateurs de cette école, animés
par le charisme et la spiritualité salésiens, mettent en uvre un programme
éducatif qui vise & valoriser les potentialités et talents de chaque éleve,
a renforcer leur estime de soi, et a promouvoir la justice, la solidarité et
le respect mutuel. Gréce a cette approche, les éléeves sont encouragés et
soutenus dans leur développement intégral et leur engagement envers leur
communauté. Dans cet exemple, le charisme salésien et la mission éducative
sont étroitement liés et indissociables, car ils constituent la clé de la réussite
et de 'impact du projet éducatif.

En contemplant la richesse de cet exemple, il est évident que le lien entre
le charisme salésien et la mission éducative est vital pour une éducation
authentiquement centrée sur la personne et sur la promotion du bien commun.
Cette connexion intrinseque entre les dimensions spirituelles et éducatives
de I'approche salésienne conduira notre réflexion a explorer comment le
charisme est incarné dans la figure de Don Bosco en tant que modele et
source d’inspiration pour les éducateurs d’aujourd’hui. Ainsi, notre regard se
tourne vers ’empreinte laissée par Don Bosco lui-méme, afin de mieux saisir

son héritage et les défis qui attendent les éducateurs salésiens contemporains.

L’incarnation du charisme dans la figure de Don Bosco:
Modeéles et inspirations pour les éducateurs d’aujourd’hui

L’incarnation du charisme dans la figure de Don Bosco est un exemple riche

d’inspiration pour les éducateurs d’aujourd’hui. Sa vie et son uvre ont été
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marquées par une profonde spiritualité et une capacité sans précédent a
toucher le cur des jeunes et a les guider sur le chemin de la croissance et de
la maturité. Cette caractéristique unique a forgé 'identité de la pédagogie
salésienne et a fait de I’éducation un véritable ministere d’amour et de
service.

Le charisme de Don Bosco était étroitement lié a sa propre expérience de
vie et & sa sensibilité aux besoins des jeunes et des familles. Son approche
éducative reposait sur la conviction que I’amour, ’attention et la patience
étaient les clés du succes dans la formation des bons chrétiens et des citoyens
responsables. Ce principe est particulierement pertinent a une époque ou les
défis sociaux et culturels sont de plus en plus complexes et ot les injustices
et les inégalités menacent la stabilité et la cohésion de nos sociétés.

Les éducateurs qui cherchent a incarner le charisme de Don Bosco peuvent
tirer plusieurs lecons précieuses de sa vie et de son exemple. Tout d’abord,
il est essentiel de développer une relation authentique et profonde avec les
jeunes, fondée sur la confiance mutuelle et le respect. Le dialogue, I’écoute
et 'empathie sont des compétences fondamentales pour construire des ponts
entre les générations et pour aider les jeunes & exprimer et a partager leurs
aspirations, leurs craintes et leurs réves.

Deuxiemement, la spiritualité de Don Bosco souligne I'importance d’une
vision du monde fondée sur la foi et les valeurs éthiques. La dimension
transcendantale de 1’éducation devrait étre per¢ue non pas comme une
contrainte ou une imposition, mais plutét comme une invitation a redécouvrir
la dignité et la valeur de chaque personne humaine. Les éducateurs sont
ainsi appelés a étre des témoins et des promoteurs de la justice sociale et
de la solidarité, en encourageant leurs éleves a s’engager dans des actions
concretes et significatives pour le bien commun.

Enfin, le charisme de Don Bosco invite les éducateurs a étre créatifs
et innovants dans leurs méthodes et leurs pratiques éducatives. Dans la
société actuelle, marquée par des changements rapides et imprévisibles, il
est crucial de rester attentifs et ouverts aux nouvelles tendances et aux
nouvelles approches pédagogiques, sans compromettre la fidélité a ’esprit
et aux principes du systeme préventif. La collaboration entre enseignants,
chercheurs et professionnels de différents domaines et contextes peut con-
tribuer a I’émergence de nouvelles idées et de nouvelles solutions pour les
défis éducatifs du XXlIe siecle.
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En conclusion, ’exemple de Don Bosco et son charisme incarné offrent un
modele inspirant pour les éducateurs d’aujourd’hui, rappelant 'importance
d’une éducation basée sur I'amour, la foi et le respect de chaque éleve. En
intégrant ces principes dans leur pratique éducative, les éducateurs salésiens
et les leaders de demain peuvent contribuer a la transformation des jeunes
et des sociétés vers un monde plus juste et plus solidaire. La pertinence de
I’héritage de ce grand pédagogue se reflete dans la richesse des expériences
et des projets que la pédagogie salésienne continue de produire, tout en

s’adaptant aux contextes contemporains et aux défis futurs de I’éducation.

L’intégration du charisme salésien dans les pratiques
éducatives: Exemples et témoignages

L’intégration du charisme salésien dans les pratiques éducatives est un défi
passionnant pour les institutions éducatives qui cherchent a suivre I’héritage
de Don Bosco. Au-dela des principes et de la théorie du systéme préventif,
il est important de s’attacher aux exemples concrets et aux témoignages
de personnes impliquées dans cette démarche éducative, afin de mieux
comprendre comment le charisme salésien peut étre traduit et vécu au
quotidien dans les écoles et centres salésiens.

Un exemple marquant de I'intégration du charisme salésien dans les
pratiques éducatives est celui des "maisons d’accueil” dans certaines écoles
salésiennes. Ces maisons sont organisées de maniére a offrir un environ-
nement familial aux éleves, avec un éducateur salésien jouant le role de
"pere” ou de "mere” au sein d'un groupe d’éleves. Les éleves ont ainsi
I'occasion de partager des moments conviviaux et de détente, de discuter
de leurs expériences et de leurs difficultés, et de recevoir de 1’écoute, des
conseils, et de 'orientation de la part de leur éducateur. Ce cadre favorise
le développement d’un climat de confiance, d’ouverture, et de solidarité
entre les éleves et ’éducateur, et incarne 1’idéal de la présence affective et
éducative cher a Don Bosco.

Un autre exemple de l'intégration du charisme salésien dans les pratiques
éducatives est 'organisation d’activités et de projets spécifiques destinés a
promouvoir les valeurs salésiennes et a encourager les éléves a s’engager dans
la société et dans I’Eglise. Des expériences comme les camps d’été, les re-

traites spirituelles, les soirées thématiques, les actions de solidarité, ou encore
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les ateliers d’expression artistique et culturelle, sont autant d’opportunités
pour les éleves de vivre concrétement la spiritualité et l'esprit a la fois
humaniste et missionnaire de la famille salésienne.

Les témoignages des éducateurs salésiens impliqués dans ces pratiques
éducatives sont eux aussi éloquents : nombreux sont ceux qui racontent
comment leur propre rencontre avec le charisme de Don Bosco a transformé
leur vie et leur fagon d’enseigner, leur donnant une nouvelle vision et une
nouvelle passion pour 1’éducation des jeunes. Ils soulignent 'importance de
rester fideles aux intuitions et aux principes de Don Bosco, tout en étant a
I’écoute des besoins et des aspirations des jeunes d’aujourd’hui et en osant
innover dans les méthodes et les approches pédagogiques.

Certains témoignages d’éleéves ou d’anciens éleves des écoles salésiennes
sont également particulierement touchants et inspirants : ils racontent
comment 'expérience du charisme salésien les a aidés a surmonter des
obstacles, a grandir dans leur foi, & construire leur estime de soi et a trouver
un sens a leur vie. Leur gratitude envers leurs éducateurs et envers I'uvre
de Don Bosco est un témoignage vivant de I'impact durable du charisme
salésien sur la formation des personnes et des communautés.

Ces exemples et témoignages, ainsi que ceux que ’on pourrait encore
multiplier, démontrent ’extraordinaire pertinence et la puissance transfor-
matrice du charisme salésien dans les pratiques éducatives contemporaines.
Ils nous interpellent et nous encouragent a redoubler d’efforts pour faire vivre
cet héritage et pour continuer d’explorer de nouvelles voies pour incarner la

vision de Don Bosco dans un monde en perpétuelle évolution.

L’équilibre entre charisme et innovation: Le charisme
salésien face aux défis contemporains et futurs de I’éducation

L’équilibre entre charisme et innovation est un élément crucial dans 1’évolution
du charisme salésien, face aux défis contemporains et futurs de ’éducation.
Le systeme préventif de Don Bosco, reposant sur les trois piliers de la raison,
la religion et l'affection, est au cur de la spiritualité et de la pédagogie
salésiennes. Le charisme salésien, en tant que force animatrice et unificatrice
des pratiques éducatives dans les institutions dirigées par les salésiens, est
confronté a des enjeux considérables, aussi bien sur le plan démographique

et culturel que sur celui des transformations technologiques et des nouvelles
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approches pédagogiques.

Il est impératif de préserver le caractére unique et le pouvoir transfor-
mateur de I’éducation inspirée par le charisme salésien, tout en se montrant
attentif et réceptif aux mutations et aux besoins éducatifs contemporains.
Pour cela, nous devons nous pencher sur les dimensions essentielles du
charisme salésien, c’est-a-dire les valeurs, les attitudes et les compétences
qui font la spécificité et la force de la pédagogie centrée sur la prévention et
I’accompagnement personnalisé des jeunes.

D’un c6té, le charisme salésien doit continuer & insister sur la valorisation
de la dignité et des potentialités de chaque individu, & travers 'importance
accordée a I’éducation holistique et a la formation intégrale des jeunes.
L’esprit de confiance et de dialogue, qui constitue le socle de la relation
éducative entre les salésiens et les jeunes, doit étre préservé face aux ten-
dances actuelles de la standardisation et de la compétition dans le monde
de I’éducation.

D’un autre coté, les salésiens doivent étre capables d’innover et de
réinventer leur pratique éducative, en intégrant les technologies de I'information
et de la communication, en expérimentant de nouvelles méthodes pédagogiques
et en favorisant le développement de compétences et d’aptitudes en phase
avec les exigences contemporaines. Cette innovation doit se faire dans un
esprit d’ouverture et de discernement, sans pour autant compromettre les
fondamentaux du systéme préventif de Don Bosco.

Dans ce contexte, I’équilibre entre charisme et innovation réside sans
doute dans la capacité des salésiens a étre authentiquement eux - mémes,
c’est - a - dire fideles a ’esprit de Don Bosco, tout en étant en dialogue
permanent avec la société et les jeunes. L’incarnation du charisme salésien
dans la vie des éducateurs passe par une appropriation et une intériorisation
des valeurs et des attitudes promues par le systéme préventif, mais pas
seulement. Elle implique également une volonté d’apprentissage, de réflexion
critique et de coopération, afin de partager les expériences et les savoir- faire
dans le cadre de réseaux d’éducateurs et d’institutions.

En somme, 1’équilibre entre charisme et innovation dans les défis de
I’éducation contemporaine et future implique une remise en question per-
manente de nos pratiques, sans pour autant perdre de vue ce qui fait la
spécificité et la profondeur du systéme préventif de Don Bosco. C’est dans

cet espace fécond, entre fidélité et créativité, ou les valeurs salésiennes
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rencontrent les besoins et les aspirations des jeunes d’aujourd’hui, que peu-
vent émerger de nouvelles formes d’éducation, porteuses d’espérance et de
promesses.

Ainsi, confrontés aux défis contemporains et futurs de ’éducation, le défi
des institutions éducatives salésiennes est de reconnaitre les nouvelles réalités
sociales, culturelles et technologiques et d’adapter le systéme préventif pour
répondre aux besoins des jeunes marginalisés, tout en préservant I’essence
méme du charisme salésien. Cette équilibre délicat régit la pertinence et
la pérennité du systeme préventif de Don Bosco et faconne également la
maniere dont les éducateurs salésiens abordent leur mission éducative dans

notre monde en constante évolution.



Chapter 6

Le style salésien de
leadership: Les stratégies
et valeurs pour guider et
inspirer

Le style salésien de leadership, inspiré par la pensée et 'action de Don Bosco,
repose sur un ensemble de stratégies et valeurs spécifiques pour guider et
inspirer les éducateurs et les jeunes dans leur parcours éducatif. Ce style
de leadership accorde une grande importance a ’accompagnement spirituel,
émotionnel et académique des jeunes et se caractérise par la bienveillance, la
communication et la présence affective. Le leader salésien met en pratique
les principes du systeme préventif et s’efforce de créer un environnement
chaleureux, vibrant et stimulant, ot ’épanouissement et le bien - étre des
jeunes sont des priorités.

Parmi les stratégies mises en uvre par le leader salésien pour guider
et inspirer, on peut identifier I’établissement d’une vision éducative claire,
cohérente et partagée par ’ensemble des acteurs de la communauté salésienne.
Cette vision engage non seulement les éducateurs et les leaders, mais
également les jeunes, qui sont invités a étre des acteurs responsables de leur
propre développement et & participer activement a la vie de la communauté.

Pour assurer la mise en uvre effective de cette vision, le leader salésien
met en place des structures organisationnelles et pédagogiques adaptées pour

soutenir et faciliter ’action éducative préventive. Il accorde une attention
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particuliere a la formation initiale et continue des éducateurs, qui sont
encouragés a développer leur compétence professionnelle, leur sensibilité
éducative et leur capacité a construire des relations de confiance avec les
jeunes.

Le leader salésien veille également a la qualité des activités et des
programmes proposés aux jeunes, en s’assurant qu’ils répondent a leurs
besoins et a leurs aspirations, tout en promouvant les valeurs salésiennes et
I’éducation intégrale. Il doit faire preuve de créativité et de discernement
pour adapter les propositions éducatives et pastorales aux spécificités des
jeunes et aux contextes culturels et sociaux dans lesquels ils évoluent.

Au cur de la démarche du leader salésien se trouve une profonde con-
viction des potentialités qui résident dans chaque jeune, méme parmi les
plus fragiles et les plus marginalisés. Cette conviction se traduit par un
engagement ferme a l'inclusion, a 1’égalité des chances et au respect de la
diversité, qui constitue une véritable richesse pour la communauté éducative.

Les valeurs éthiques du leader salésien sont également essentielles pour
orienter et soutenir son action. L’intégrité, la solidarité et la responsabilité
sociale sont des reperes qui guident ses choix et ’aident & prendre les
décisions les plus appropriées pour le bien des jeunes et de I'institution. Le
leader salésien doit étre exemplaire dans sa conduite et dans ses attitudes,
en incarnant et en témoignant des valeurs qu’il souhaite transmettre a la
jeune génération.

Le dialogue et la coopération avec les autres acteurs de la communauté
éducative et du territoire sont également a souligner dans ’approche du
leader salésien. Il est conscient que la mission éducative est une uvre partagée
et interdépendante, et il cherche a tisser des liens solides et durables avec les
familles, les partenaires sociaux et professionnels, et les institutions civiles
et religieuses.

Nous pourrions citer 'exemple du Pere Artime, Supérieur Général des
Salésiens et leader charismatique, qui rappelle constamment aux éducateurs
et aux jeunes I'importance de construire des ponts, de dépasser les peurs et
les préjugés, et d’avancer ensemble vers un monde plus juste et solidaire.
Dans ses messages et ses gestes, il incarne la volonté de Don Bosco de "faire
le bien” & tous et de créer des espaces de rencontre, d’écoute et de fraternité.

Pour conclure cette réflexion sur le leadership salésien, il est essentiel

de souligner que cette approche, qui vise a guider et inspirer, constitue
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une invitation permanente a la transformation personnelle et collective, en
renouvelant sans cesse I’engagement éducatif et 'ouverture a la nouveauté.
Un leadership qui ne se contente pas de gérer et d’administrer, mais qui
ose prendre des risques, réver et construire une société meilleure, avec les
jeunes et pour les jeunes. Ce modele de leadership salésien démontre ainsi
son potentiel a s’adapter aux défis modernes et anticiper les problémes dans

le domaine de I’éducation.

Les caractéristiques du leadership salésien: Empathie,
humilité, et engagement envers I’éducation

Le leadership salésien est un concept - clé dans le systéme préventif de Don
Bosco, reflétant a la fois la philosophie éducative et les valeurs morales
qui caractérisent cette approche. Pour bien comprendre cette notion, il est
essentiel de se pencher sur les trois principales caractéristiques du leadership
salésien, a savoir I’empathie, I'humilité et I’engagement envers I’éducation.
Dans ce chapitre, nous examinerons chacune de ces qualités et donnerons
des exemples concrets de leur mise en uvre dans le cadre d’un leadership
salésien efficace.

L’empathie est un élément central du leadership salésien, car elle permet
aux éducateurs et leaders de comprendre et partager les émotions et besoins
des autres. En éprouvant de I’empathie pour les éleves et les membres de
la communauté éducative, le leader salésien est en mesure d’établir des
relations solides, authentiques et durables, basées sur la confiance et ’estime
mutuelle. Un bon exemple de cette qualité se trouve dans la démarche
éducative de Don Bosco lui- méme, qui prenait toujours le temps d’écouter
et de dialoguer avec les jeunes pour mieux cerner leurs préoccupations et
aspirations.

L’humilité est une autre caractéristique essentielle du leadership salésien,
qui se traduit par le respect et 'ouverture a 1’égard des opinions et compétences
des autres. Un leader salésien humble est conscient de ses limites et sait
reconnaitre la valeur de la contribution de chacun. Il possede également la
capacité d’apprendre de ses erreurs et de s’adapter aux différentes situations
qu’il rencontre. Un cas exemplaire d’humilité dans le leadership salésien
peut étre observé dans la maniere dont Don Bosco collaborait étroitement

avec les laics et le clergé pour mener a bien sa mission éducative, sans jamais
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prétendre détenir a lui seul toute la sagesse et les compétences nécessaires.

Enfin, I’engagement envers 1’éducation est une caractéristique fonda-
mentale du leadership salésien, car il traduit la conviction profonde que
I’éducation est un moyen privilégié pour améliorer la société et favoriser
I’épanouissement des individus. Les leaders salésiens voient dans 1’éducation
un investissement essentiel dans le futur, et ils se consacrent avec passion et
détermination & la formation des jeunes, en particulier des plus vulnérables
et marginalisés. Un exemple marquant de cet engagement est I'uvre sociale
et éducative de Don Bosco aupres des jeunes de son époque, qui a permis de
transformer la vie de milliers de personnes et a jeté les bases du mouvement
salésien moderne.

Ces trois caractéristiques - empathie, humilité et engagement envers
I’éducation - sont intimement liées et se renforcent mutuellement dans
la pratique du leadership salésien. En cultivant ces qualités, les leaders
salésiens sont en mesure de créer un environnement éducatif propice au
développement holistique des éléves, selon les principes du systéme préventif
de Don Bosco. De plus, en incarnant ces valeurs au quotidien, les leaders
salésiens jouent un réle exemplaire qui inspire et motive les éducateurs et les
jeunes a poursuivre la mission salésienne avec enthousiasme et dévouement.

Cette exploration des caractéristiques du leadership salésien nous conduit
naturellement & nous interroger sur les compétences clés que doivent posséder
les leaders salésiens pour mettre en uvre efficacement le systéme préventif de
Don Bosco. Dans le chapitre suivant, nous approfondirons cette question en
analysant en détail les compétences indispensables que les leaders salésiens
doivent développer, en vue de relever les défis contemporains et futurs de

I’éducation.

Les compétences clés pour un leader salésien: Commu-
nication, discernement et créativité

Dans le contexte de leadership salésien, trois compétences clés se distinguent
particulierement pour leur importance et leur pertinence : la communication,
le discernement et la créativité. Examinons de plus prés chacune de ces
compétences et comment elles se manifestent dans 1’exercice du leadership
salésien.

La communication est sans aucun doute cruciale pour un leader salésien,
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et ce, a plusieurs égards. Tout d’abord, elle est essentielle pour établir et
maintenir des relations de confiance avec les membres de la communauté
éducative, en particulier les jeunes dont le leader a la responsabilité. Une
communication ouverte et sincére permet de créer un climat propice a
I’épanouissement des éleves, fondement du systéme préventif de Don Bosco.
Un leader salésien doit également étre capable de communiquer efficacement
sa vision et ses objectifs pour 'institution qu’il dirige, afin d’inspirer et de
mobiliser les éducateurs et les autres membres du personnel a se consacrer

pleinement a la mission éducative salésienne.

Le discernement est également une compétence fondamentale pour un
leader salésien. En tant que guide spirituel et éducatif, un leader doit
étre capable de discerner les besoins spécifiques de chaque jeune et de
I'institution dans son ensemble, afin d’adapter le systéme préventif aux
différentes situations et défis qui se présentent. Le discernement implique de
prendre en compte les réalités complexes et nuancées du monde d’aujourd’hui,
tout en restant fideéle aux valeurs et aux principes essentiels qui sous-tendent

le systéme préventif salésien.

La créativité, enfin, est une compétence - clé qui permet au leader
salésien d’innover et de renouveler I'application du systéme préventif face
aux nouveaux contextes et problématiques éducatives. Dans un monde en
constante évolution, un leader salésien doit faire preuve de créativité pour
concevoir des solutions éducatives adaptées aux besoins spécifiques des jeunes
d’aujourd’hui - qu’il s’agisse d’intégrer la technologie dans 1’enseignement,
de promouvoir la diversité et I'inclusion au sein de la communauté éducative,
ou de relever les défis posés par les nouvelles réalités sociales, économiques
et environnementales. La créativité s’exprime également dans la capacité
du leader salésien a susciter la créativité des éducateurs et des éleves eux
- mémes, de sorte que ’ensemble de la communauté éducative participe
activement a la co- construction d’un avenir meilleur pour chacun et pour

tous.

Equipés de ces compétences essentielles en communication, discernement
et créativité, les leaders salésiens sont en mesure de répondre aux attentes
de leur mission éducative et de réaliser la vision de Don Bosco pour une
éducation épanouissante, inclusive et centrée sur le bien - étre intégral des
jeunes. Dans cette perspective holistique et humaniste, les compétences de

leadership salésien deviennent un gage de pérennité et d’adaptabilité pour
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le systéme préventif, face & un monde en quéte de reperes et de modeles de

développement humain authentique et durable.

La vision et les objectifs du leader salésien: Transformer
la société a travers I’éducation et la formation des jeunes

La vision et les objectifs du leader salésien s’inscrivent dans la poursuite
d’un idéal ambitieux : transformer la société en éduquant et en formant
les jeunes, particulierement les plus défavorisés et marginalisés. Pour ce
faire, un leader salésien doit adopter une approche globale et prophétique,
mobilisant les ressources disponibles pour mettre en uvre un programme
éducatif cohérent, centré sur les valeurs salésiennes et capable d’apporter
un changement durable et significatif dans la vie des jeunes et de leurs
communautés. Cette vision s’ancre dans I'expérience et 'intuition de Don
Bosco, qui a consacré sa vie a la défense des droits et a la promotion du
bien - étre des jeunes, a travers I’éducation, la formation professionnelle et
l’accompagnement spirituel.

Dans cette perspective, un leader salésien doit étre capable de définir des
objectifs clairs et réalistes, qui refletent les priorités de la mission éducative
salésienne et les spécificités du contexte dans lequel il évolue. Ces objectifs
doivent inclure, entre autres, la promotion de la justice sociale et de I’équité,
le développement des compétences et des talents individuels, la promotion de
la participation active des jeunes dans la prise de décision et la création d’un
environnement éducatif sain et stimulant, ol les relations interpersonnelles
et la convivialité sont valorisées et cultivées.

Un exemple concret de cette vision peut étre trouvé dans les projets
éducatifs développés par les institutions salésiennes dans les bidonvilles de
Buenos Aires, en Argentine. Face a une réalité marquée par la pauvreté, la
violence et 1’exclusion sociale, les éducateurs salésiens ont mis en place un
réseau d’écoles et de centres de formation professionnelle, qui offrent aux
jeunes la possibilité d’accéder a une éducation de qualité et d’apprendre un
métier, tout en renforgcant leur estime de soi et leur capacité a devenir des
citoyens responsables et solidaires. Gréce a ce travail, des milliers de jeunes
ont pu s’éloigner des dangers des gangs et de la criminalité, et contribuer
au développement de leurs communautés et au renforcement du tissu social.

Pour atteindre ces objectifs, un leader salésien doit faire preuve d’adaptabilité
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et d’innovation, en tenant compte des mutations socioculturelles et tech-
nologiques qui affectent la vie des jeunes et les processus éducatifs. Il
doit étre capable de repenser et d’ajuster les stratégies pédagogiques pour
répondre aux nouvelles exigences et aux défis de la société du XXle siecle,
en favorisant I'intégration de la technologie et des approches éducatives
participatives, ainsi que I'ouverture a la diversité et au dialogue interculturel.

En outre, un leader salésien doit veiller & renforcer constamment la
cohérence et I'authenticité de sa démarche, en cultivant une vie spirituelle pro-
fonde et en exercant son leadership avec humilité, empathie et préoccupation
pour le bien- étre de tous les membres de la communauté éducative. Dans
cet esprit, Don Bosco lui- méme disait : "Etre salésien, c’est se donner tout
entier aux jeunes, et ne jamais se lasser de travailler et de souffrir pour eux,
jusqu’a la fin de notre vie.”

Enfin, il convient de souligner que la vision et les objectifs du leader
salésien doivent transcender les frontieres des institutions éducatives salésiennes,
pour s’inscrire dans la construction d’un monde plus juste et solidaire, ou les
jeunes sont les protagonistes du changement et les artisans de la paix. C’est
pourquoi il est essentiel pour les leaders salésiens d’établir des partenariats
et des alliances avec d’autres acteurs éducatifs et sociaux, afin de promouvoir
un véritable "pacte éducatif global”, comme le propose le pape Francois
dans sa récente exhortation ”"Christus Vivit”. Ainsi, le réve de Don Bosco
continuera de s’épanouir a travers les générations, en étendant sans cesse
les horizons de son systéme préventif et en offrant I’espérance d’une vie

meilleure aux jeunes du monde entier.

Les valeurs éthiques du leader salésien: Intégrité, soli-
darité et responsabilité sociale

Le leadership salésien, selon I’exemple de Don Bosco, repose sur des valeurs
éthiques fondamentales qui guident le comportement et les décisions des
leaders dans la gestion des institutions éducatives et dans leurs relations
avec les éducateurs et les éleves. Trois valeurs éthiques centrales peuvent
étre identifiées dans le leadership salésien: l'intégrité, la solidarité et la
responsabilité sociale. Ces trois valeurs interreliées ont des conséquences
trés concretes dans le travail quotidien des responsables salésiens. Dans ce

chapitre, nous montrerons comment ces valeurs éthiques sont incarnées dans
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la pratique du leadership salésien et comment elles contribuent a former
une culture éducative qui répond aux besoins des jeunes et de la société.
L’intégrité est sans doute 'une des premieres valeurs éthiques qui peut
étre associée au leadership de Don Bosco. Etant profondément enracinée
dans la tradition humaniste et chrétienne, I’intégrité implique le respect des
principes moraux et un engagement envers la vérité et la justice. Pour un
leader salésien, cela signifie étre honnéte et transparent dans ses actions,
et assumer la responsabilité de ses choix et de ses erreurs sans chercher a
les dissimuler ou a rejeter la responsabilité sur autrui. Un leader salésien
doit avoir le courage de ses convictions et agir en accord avec elles, méme
lorsque cela peut lui cofiter les faveurs de certaines personnes ou groupes.
Les éducateurs et les éléves confient leur foi en U'intégrité de leur leader, qui

doit veiller a ne pas trahir cette confiance.

La solidarité est une autre valeur éthique fondamentale du leadership
salésien, qui découle de I’empathie et de la compassion pour les autres, en
particulier pour les jeunes et les familles en difficulté. La solidarité implique
d’aller au-dela des intéréts personnels et de travailler ensemble pour le bien
commun et la promotion de la dignité humaine. Un leader salésien doit
étre sensible aux besoins et aux souffrances des membres de sa communauté
éducative et doit étre prét a prendre des mesures concrétes pour les soutenir
et les encourager. La solidarité peut également se manifester par la création
de réseaux et de partenariats avec d’autres institutions et organisations qui

partagent les mémes valeurs et objectifs.

Enfin, la responsabilité sociale est une valeur éthique essentielle pour un
leader salésien, qui comprend que I’éducation n’est pas une fin en soi, mais un
moyen pour transformer la société et créer un monde plus juste et équitable.
La responsabilité sociale implique de prendre en compte les conséquences
a long terme de nos actions et de nos décisions, et de promouvoir des
pratiques éducatives qui favorisent le développement durable, la justice
sociale et le respect des droits de ’homme et de I’environnement. Un leader
salésien doit encourager I'enseignement des valeurs éthiques et civiques dans
ses institutions, et doit s’efforcer de faire de ’éducation un instrument de
libération et d’émancipation pour les jeunes qui ont plus de difficultés.

Il existe de nombreux exemples inspirants de leaders salésiens qui ont
réussi & incarner ces valeurs éthiques tout en faisant face aux défis complexes

de notre époque. Ils ont su démontrer qu'un engagement fort en faveur
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de I'intégrité, de la solidarité et de la responsabilité sociale peut avoir un
impact tres positif sur la vie des éleéves et des éducateurs, ainsi que sur la
qualité et Defficacité des programmes éducatifs proposés par les institutions.
Ces trois valeurs éthiques, combinées & 'approche relationnelle, humaniste
et spirituelle qui caractérise le systeme préventif de Don Bosco, forment
un puissant levier de changement et d’espoir pour ceux qui croient en la

capacité de I’éducation & modeler un avenir meilleur pour tous.

Accompagner et motiver les éducateurs dans leur mis-
sion: Le role de soutien et d’inspiration du leader salésien

Le role d’un leader salésien ne se limite pas a la gestion administrative ou
a ’établissement des objectifs pédagogiques, mais englobe également un
soutien et une inspiration indispensables pour les éducateurs qu'’il encadre.
En effet, le véritable succeés du systéme préventif de Don Bosco repose en
grande partie sur le dynamisme, la passion et ’engagement des éducateurs
qui travaillent quotidiennement avec les jeunes. Ainsi, le leader salésien, tel
un mentor et un guide, doit impérativement accompagner et motiver les
éducateurs afin de leur permettre de donner le meilleur d’eux - mémes.

Prenons ’exemple d’un oratoire salésien situé dans une banlieue défavorisée.
Le directeur de 1’établissement, soucieux de la qualité de 1’éducation offerte
aux jeunes, décide d’organiser régulierement des réunions d’échanges et
de partage d’expériences entre les éducateurs. Durant ces rencontres, les
enseignants et les animateurs sont invités a discuter des défis rencontrés
sur le terrain, des méthodes pédagogiques innovantes, mais aussi des mo-
ments de succes et d’épanouissement. Le leader salésien, en favorisant un
climat d’écoute et de bienveillance, permet ainsi aux éducateurs de se sentir
soutenus, valorisés et de se nourrir mutuellement de leurs expériences.

Par ailleurs, le leader salésien doit aussi veiller au développement per-
sonnel et professionnel des éducateurs, en leur proposant des formations
et des opportunités de croissance. Il peut, par exemple, mettre en place
un partenariat avec une université locale pour offrir aux enseignants des
bourses d’études ou des formations continues. Il peut également organiser
des conférences ou des ateliers animés par des experts dans le domaine de
I’éducation salésienne, afin d’apporter des éclairages théoriques et de nou-

velles pratiques pédagogiques. Cette volonté d’accompagnement témoigne du
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souci du leader salésien de maintenir et d’améliorer la qualité de I’éducation
offerte dans son établissement.

Cependant, pour réussir réellement a motiver et accompagner les éducateurs
dans leur mission, le leader salésien doit également se montrer exemplaire
et inspirant, en incarnant lui- méme les valeurs et les principes du systéeme
préventif. Par sa présence bienveillante et attentive aupres des jeunes et
des éducateurs, par sa maniere de résoudre les probléemes avec créativité
et discernement, et enfin par sa vie spirituelle authentique et engagée, il

devient un modeéle & suivre et une source d’inspiration pour les éducateurs.

De plus, pour encourager I'innovation et I'implication des éducateurs, le
leader salésien pourra également promouvoir et soutenir des projets créatifs
et originaux, développés par les éducateurs eux - mémes. Il pourra ainsi
valoriser leurs initiatives et leur donner 'occasion de mettre en pratique
leurs talents et compétences. En faisant confiance aux éducateurs et en les
encourageant a développer leurs propres projets, le leader salésien leur offre
la possibilité de s’épanouir professionnellement et de vivre pleinement leur
vocation éducative salésienne.

Au - dela des rencontres et des formations, c’est dans 1’établissement
méme d’une relation authentique et sincere entre le leader salésien et les
éducateurs qu’ils dirigent que réside la véritable clé de 'accompagnement et
de la motivation. Le leader salésien doit se montrer proche, a I’écoute et
disponible, afin d’établir un lien de confiance permettant aux éducateurs de
s’exprimer librement, de partager leurs joies comme leurs inquiétudes, et de
trouver aupres de leur leader un soutien solide et fraternel.

Rappelons - nous que, dans la tradition salésienne, I’éducation est avant
tout une uvre de coopération et de partage. Si le leader salésien parvient a
créer un climat d’entraide, d’engagement et de solidarité au sein des équipes
éducatives, c’est toute la communauté qui en bénéficiera. Les jeunes, en
effet, percoivent rapidement la qualité et la cohésion des relations entre
les adultes qui les entourent. Inspirés par I’exemple de leurs éducateurs,
ils seront alors a leur tour plus enclins a s’impliquer et a s’épanouir dans
leur établissement. Mais pour réussir ce pari, il est essentiel d’accepter
de se confronter aux défis et aux transformations du monde actuel, sans
jamais oublier que ’éducation demeure avant tout une aventure humaine
et spirituelle. En s’inspirant du modele de Don Bosco et en adaptant son

systeme préventif aux réalités actuelles, les leaders salésiens contemporains
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peuvent espérer contribuer au développement intégral et harmonieux des

jeunes dont ils s’occupent.

L’importance de ’autoévaluation et de la formation con-
tinue pour un leadership salésien efficace

L’importance de l'autoévaluation et de la formation continue pour un
leadership salésien efficace réside dans la capacité du leader a s’adapter aux
défis et aux changements constants dans le domaine de ’éducation. Dans
un contexte aussi dynamique que celui de 1’éducation, le leader salésien doit
sans cesse se remettre en question, identifier ses points forts et ses faiblesses,
et chercher a améliorer ses compétences et son savoir - faire pour répondre
aux besoins des jeunes et des éducateurs qu’il accompagne.

L’un des aspects fondamentaux de ’autoévaluation dans le leadership
salésien est la prise de conscience des valeurs éthiques et spirituelles qui sous
- tendent I'engagement éducatif. En effet, le leader salésien est animé par
une vision humaniste et chrétienne de I’éducation, visant a promouvoir le
développement intégral des jeunes et a les aider a devenir de bons chrétiens
et d’honnétes citoyens. Cette dimension spirituelle du leadership implique
une réflexion constante sur les motivations, les priorités et les objectifs
qui guident 'action éducative, afin de s’assurer de leur cohérence avec les
principes et les valeurs du systeme préventif de Don Bosco.

Parmi les compétences clés pour un leader salésien, on retrouve la
communication, le discernement et la créativité. L’autoévaluation permet des
lors au leader de travailler sur ces compétences en identifiant régulierement
les domaines dans lesquels il excelle ou éprouve des difficultés. Par exemple,
un leader salésien pourra se poser des questions telles que: "Comment est
- ce que je communique efficacement avec les éducateurs, les jeunes et les
différents partenaires de mon institution?”; ”Suis- je capable de discerner
les besoins réels et les priorités dans mon contexte éducatif?”; ?Comment
puis-je stimuler la créativité de mon équipe et innover dans nos pratiques
éducatives?”.

Au - dela de l'autoévaluation, la formation continue est un élément
essentiel pour un leader salésien efficace. Cette formation peut prendre
différentes formes: des sessions de formation plus traditionnelles, des ateliers

de travail en équipe, des rencontres avec d’autres leaders salésiens pour
quipe, 1%
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partager et échanger les expériences, ou encore des lectures et des réflexions
personnelles sur les enjeux éducatifs et les évolutions dans le monde de
I’éducation. La formation continue des leaders salésiens peut également
s’inscrire dans le cadre d’un travail en réseau au niveau local, national ou
international, favorisant ainsi le partage des connaissances, des ressources
et des bonnes pratiques entre différentes institutions salésiennes.

Le processus d’autoévaluation et de formation continue permet non
seulement au leader salésien de développer ses compétences et de renforcer
son identité spirituelle et éthique, mais aussi de contribuer a la dynamique
d’amélioration continue au sein de l'institution éducative. En effet, en
s’engageant dans un tel processus, le leader salésien encourage également
ses collaborateurs et les jeunes & adopter une attitude d’autoévaluation
et de développement continu, contribuant ainsi & la diffusion d’une cul-
ture d’apprentissage et de croissance partagée au sein de sa communauté
éducative.

En définitive, I'importance de 'autoévaluation et de la formation continue
pour un leadership salésien efficace réside dans la capacité du leader &
incarner et a transmettre les valeurs et les principes éducatifs de Don
Bosco. C’est ainsi que le leader salésien pourra accompagner au mieux
les éducateurs et les jeunes dans leur mission, tissant progressivement une
toile de liens, d’échanges et de coopération qui permettront a la vision
humaniste et chrétienne de Don Bosco de se déployer et de s’enraciner dans
les institutions éducatives salésiennes contemporaines. C’est dans cet esprit
de croissance constante et d’évolution collective que le systéme préventif de
Don Bosco pourra continuer & répondre aux défis et aux besoins des jeunes
d’aujourd’hui, tournant ainsi une nouvelle page dans I’histoire du charisme

salésien.



Chapter 7

La mise en uvre du
systeme préventif dans les
institutions éducatives
salésiennes

La mise en uvre du systéme préventif de Don Bosco au sein des institutions
éducatives salésiennes repose sur une approche intégrée et holistique qui vise
a favoriser le développement global des éleves. Cette approche se caractérise
par une attention particuliére portée a la formation des éducateurs et au
partage des valeurs et principes salésiens, les structures et ’organisation des
institutions éducatives, les activités et programmes académiques, ainsi que
I’animation pastorale et I’engagement social.

Dans un premier temps, la formation des éducateurs salésiens est un
élément clé pour la mise en uvre réussie du systeme préventif. Les enseignants
et éducateurs doivent étre formés de maniere approfondie aux techniques,
méthodes et principes préventifs de Don Bosco. Ils doivent également
travailler sur leur développement personnel, en se référant a leur propre
équilibre émotionnel, spirituel et intellectuel. Ainsi équipés, ils pourront
assumer pleinement leur role de guides et d’accompagnateurs des éleves,
dans un esprit de bienveillance, de confiance et de dialogue.

Pour soutenir cette vision éducative, les institutions salésiennes doivent
disposer de structures et d’organisations adaptées, qui favorisent la mise en

pratique des principes préventifs et soutiennent la formation et 'accompagnement
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des éducateurs. Parmi ces structures, on peut citer les internats, les ateliers
ou laboratoires, les centres pour jeunes a risque, et les écoles professionnelles.
Les salésiens doivent également assurer que les programmes académiques
et les activités éducatives et extrascolaires sont congus et mis en uvre de
maniere & favoriser 'incarnation des valeurs salésiennes, et ainsi mettre en

pratique les trois piliers du systéme préventif : raison, religion et affection.

Une autre dimension importante pour la mise en uvre du systéme
préventif réside dans I'animation pastorale, qui vise a nourrir la dimen-
sion spirituelle et religieuse des éléves et de la communauté éducative, ainsi
qu’a développer les valeurs éthiques et morales propres a la pédagogie
salésienne. Ces activités pastorales peuvent prendre diverses formes, telles
que des célébrations liturgiques, des retraites, des formations, des groupes
de réflexion, des visites a domicile, ou des services caritatifs et humanitaires,
fixant ainsi les jalons d’une éducation de qualité, enracinée dans la tradition
salésienne.

De plus, en tant que garant de I’esprit préventif de Don Bosco, I’engagement
social des salésiens et des institutions éducatives est essentiel pour soutenir
les jeunes les plus vulnérables et favoriser leur intégration au sein de la
communauté éducative. Cette action sociale se caractérise notamment par
la création et la gestion de projets et d’initiatives spécifiques, tels que des
écoles de la deuxieme chance, des initiatives d’aide au logement, et des
centres pour des jeunes en difficulté ou en situation de rue.

Ainsi, mener a bien I'implémentation du systéme préventif de Don Bosco
requiert un investissement conséquent et articulé a tous les niveaux d’une
institution éducative salésienne, une mobilisation des éducateurs et des
leaders salésiens, ainsi qu’une détermination a rester fidele aux valeurs
et principes salésiens tout en adaptant les pratiques et les méthodes aux
nouveaux défis du XXle siecle.

En s’appuyant sur cette tradition et cette expérience riches, les écoles
et centres salésiens ont aujourd’hui pour mission de répondre aux enjeux
contemporains qui se posent a 1’éducation, de tisser des liens entre les
différentes dimensions de la vie des éleves, et d’articuler leur action éducative
autour des trois piliers du systeme préventif. Il est en effet crucial, pour
conserver toute la pertinence de cette approche éducative, de refléter les
défis contemporains et futurs de ’éducation, tel que l'intégration de la

technologie dans les programmes et activités scolaires, ou encore la promotion
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de l'inclusion et de la diversité au sein des institutions éducatives salésiennes.

L’intégration du systeme préventif dans la mission et la
vision des institutions éducatives salésiennes

L’intégration du systeme préventif de Don Bosco dans la mission et la
vision des institutions éducatives salésiennes revét une importance capitale
pour garantir la fidélité a ’esprit de cet éducateur visionnaire et assurer
une éducation de qualité qui réponde aux besoins et aux défis des jeunes
d’aujourd’hui. A cet égard, il est essentiel d’analyser et d’évaluer les diverses
modalités et stratégies adoptées par les écoles, les centres de formation et
les autres projets éducatifs salésiens, afin de mieux comprendre les enjeux
pratiques et les leviers de succes dans la mise en uvre du systeme préventif.

Un premier élément clé pour intégrer le systéme préventif dans la mission
et la vision des institutions éducatives salésiennes est la formulation explicite
et la diffusion d’un projet éducatif inspiré par les principes et les valeurs
de Don Bosco. Ce projet doit étre construit de maniere participative
et consultative, impliquant ’ensemble des membres de la communauté
éducative, y compris les enseignants, les parents, les éleves, les anciens
éleves et les partenaires locaux. Ainsi, le projet éducatif salésien devient
un référent partagé et une feuille de route pour orienter les décisions et les
pratiques éducatives au quotidien.

Au niveau curriculum, U'intégration du systéme préventif se traduit par
une démarche pédagogique qui privilégie la formation intégrale des éléves, en
tenant compte de leurs aspirations, de leurs potentiels et de leurs diversités.
Les enseignants doivent étre formés et guidés pour adopter des approches
didactiques qui favorisent ’autonomie, la coopération, I'expression créative
et la résolution de problémes, en s’appuyant sur les principes de la raison, de
la religion et de l'affection chers a Don Bosco. La mise en place d’activités
artistiques, sportives, culturelles et pastorales complémentaires vient enrichir
le développement harmonieux des jeunes et incarnent les valeurs du systeme
préventif.

La relation éducateur-éleve est un autre pilier fondamental pour intégrer
le systeme préventif de Don Bosco dans la mission et la vision des institutions
éducatives salésiennes. Les éducateurs doivent étre encouragés et sensibilisés

a établir un climat de confiance, de dialogue et de bienveillance avec les
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éleves, en adoptant une posture d’accompagnement personnalisé et de
soutien émotionnel. Les instances de gouvernance, comme les conseils
d’établissement, doivent promouvoir un mode participatif et démocratique
dans la prise de décision et la résolution des conflits.

Pour garantir la pérennité et l'efficacité du systéme préventif, il importe
également d’instaurer des mécanismes et des outils d’évaluation et de suivi
qui tiennent compte des spécificités et des valeurs de ’éducation salésienne.
Ces évaluations doivent porter a la fois sur les aspects académiques, psy-
chosociaux et spirituels de ’éducation, en valorisant les progres individuels et
les compétences transversales. Des indicateurs qualitatifs et des témoignages
de réussite peuvent ainsi enrichir la méthodologie évaluative et offrir un
regard éclairant sur les réalisations et les défis du systéme préventif dans un
contexte contemporain.

En somme, l'intégration du systeme préventif de Don Bosco dans la
mission et la vision des institutions éducatives salésiennes requiert une
démarche proactive, cohérente et engagée, qui englobe toutes les dimensions
de I’éducation et tous les acteurs de la communauté éducative. Cette
intégration constitue a la fois un défi et une opportunité pour les écoles et
les centres salésiens, qui puisent alors dans le systéme préventif une source
d’inspiration et de force pour relever les grands enjeux éducatifs et sociaux
de notre temps, perpétuant ainsi I’héritage et les idéaux de Don Bosco dans

la construction d’un avenir meilleur pour les jeunes.

Les structures et I’organisation des institutions éducatives
salésiennes pour soutenir la mise en uvre du systéme
préventif

Les structures et 'organisation des institutions éducatives salésiennes jouent
un role central dans la mise en uvre efficace et harmonieuse du systéme
préventif de Don Bosco. Cela implique une conception et une planification
spécifique des espaces, des ressources et des activités qui permettent de
créer un environnement éducatif accueillant, stimulant et sécurisant pour
les éleves.

Au cur de cette conception se trouve la notion d’oratoire salésien, non
pas comme un simple espace physique, mais comme un lieu de vie, de

croissance et de partage pour les jeunes. L’oratoire doit fournir un cadre
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propice a la convivialité, a la communication et a I’expression personnelle et
collective. Ce lieu doit faciliter et favoriser l'interaction entre les jeunes et
les éducateurs. De ce fait, les structures éducatives salésiennes déploient
des efforts pour créer des espaces dédiés a la détente, au sport, a l'art,
a la musique et a la priere. Ces espaces sont spécialement congus pour
encourager le développement intégral de chaque éleve.

Une attention particuliere est également portée au niveau de la planifi-
cation des activités éducatives et du temps scolaire. L’emploi du temps doit
refléter les trois piliers du systéme préventif (raison, religion et affection)
et intégrer, de maniere équilibrée, des activités académiques, artistiques,
sportives et spirituelles. Le rythme de la journée scolaire est congu pour
alterner des moments de travail et de repos, permettant ainsi aux éléves
de se ressourcer et de se reposer. De plus, les moments de convivialité
et d’échange sont valorisés, notamment a travers les pauses et les repas
partagés. Ceci contribue & renforcer la relation éducateur - éléve ainsi que la
cohésion du groupe.

Un autre aspect important des structures et de 'organisation des insti-
tutions éducatives salésiennes est la formation permanente et la supervision
des éducateurs salésiens. Leur role est crucial pour assurer ’efficacité du
systeme préventif. Ainsi, des formations spécifiques et régulieres leur sont
proposées, afin d’approfondir et d’actualiser leurs compétences éducatives,
leur spiritualité et leur connaissance du systéme préventif. Les éducateurs
sont également encouragés a échanger régulierement sur leurs pratiques
pédagogiques et a travailler en équipe pour garantir une action éducative
cohérente et coordonnée.

Les institutions éducatives salésiennes favorisent aussi la participation et
I'implication des parents et de la communauté locale dans la vie éducative
de leurs éleves. Ceci se matérialise par des rencontres réguliéres, des projets
communs et un dialogue ouvert sur les besoins et les attentes des jeunes et
de leurs familles. Cette approche permet de créer un réseau de soutien et
de solidarité autour des éléves et de mieux comprendre les défis auxquels ils
sont confrontés dans leur milieu de vie.

En somme, la mise en uvre efficace du systéme préventif de Don Bosco
nécessite une organisation rigoureuse et souple a la fois, tenant compte des
besoins spécifiques des éléves et des éducateurs. Les structures éducatives

salésiennes uvrent pour traduire cette vision holistique de ’éducation dans
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la réalité de leur organisation et de leur fonctionnement quotidien. A
travers cet exemple, nous pouvons percevoir les efforts déployés pour assurer
la pérennité et l'innovation d’un modele éducatif fondé sur les valeurs
humanistes, chrétiennes et responsables transmises par Don Bosco. Cela
nous amene a nous interroger sur le role fondamental de la formation des
éducateurs salésiens dans I’approche préventive et les outils pratiques qu’ils
sont amenés a utiliser pour transmettre ce précieux héritage aux générations

futures.

La formation des éducateurs salésiens a I’approche préventive:
méthodes pédagogiques et outils pratiques

La formation des éducateurs salésiens a I’approche préventive nécessite une
attention particuliere aux méthodes pédagogiques et aux outils pratiques
qui permettent aux enseignants de mettre en uvre efficacement le systeme
préventif de Don Bosco. Cet objectif exige non seulement une compréhension
approfondie des principes fondamentaux de I'approche préventive, mais
aussi la capacité de les adapter aux divers contextes et défis éducatifs
contemporains. Voici quelques exemples concrets et éclairants de méthodes
et d’outils que les éducateurs salésiens peuvent, et devraient, intégrer dans
leur pratique éducative quotidienne.

Un aspect essentiel de la pédagogie salésienne est I'importance accordée
a la relation éducateur - éleve. Un éducateur bien formé saura ainsi établir
et maintenir des relations de confiance et d’écoute avec chaque éleve, en
favorisant un climat de bienveillance et de respect mutuel. Concrétement,
cela peut prendre la forme d’entretiens individuels réguliers, de temps de
partage en petits groupes ou encore d’activités ludiques et coopératives per-
mettant de renforcer les liens entre les éléves et les enseignants et d’instaurer
un esprit de famille au sein de ’établissement.

La promotion de l'autonomie et de la responsabilité des éleves est
également une composante essentielle de ’approche préventive. Les éducateurs
salésiens sont ainsi encouragés a proposer des situations d’apprentissage
favorisant la prise d’initiative et la créativité, en s’appuyant par exemple
sur des méthodes pédagogiques actives telles que la pédagogie par projet,
I’apprentissage par problémes ou encore le travail en équipe. L’évaluation

formative et non punitive, basée sur le dialogue et le suivi personnalisé
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des progres de chaque éleve, est aussi un outil précieux pour soutenir le
développement intégral de leurs compétences et de leurs talents.

D’un point de vue plus spirituel, I'intégration de la dimension religieuse
de I’éducation salésienne dans les pratiques pédagogiques requiert également
une formation spécifique. Un éducateur salésien doit ainsi étre en mesure de
créer des moments de réflexion et de priére adaptés aux différents besoins et
sensibilités spirituelles des éleves, en s’inspirant par exemple des propositions
d’animation pastorale développées par le réseau salésien. La participation
active des éleves dans la préparation et la réalisation de ces temps forts
spirituels est également un moyen privilégié pour les faire grandir dans la
foi et les aider a découvrir le sens profond de leur engagement éducatif.

Enfin, la maitrise des nouvelles technologies et de leurs enjeux pédagogiques
est un enjeu majeur pour les éducateurs salésiens d’aujourd’hui. Les
outils numériques, lorsqu’ils sont utilisés de maniere réfléchie et critique,
peuvent en effet contribuer & enrichir la relation éducative et a faciliter
I’apprentissage des éleves. Les enseignants salésiens doivent donc étre formés
aux compétences et savoir - faire nécessaires pour intégrer avec discerne-
ment ces nouvelles ressources dans leur pratique éducative, en s’assurant
qu’elles favorisent, plutot que de remplacer, les liens humains et affectifs
qui constituent le cur de I’approche préventive.

Ce parcours de formation exemplaire pour les éducateurs salésiens ne
serait pas complet sans une attention soutenue & la dimension éthique et
solidaire de leur action. En cultivant une conscience aigué des enjeux sociaux
et environnementaux contemporains, les enseignants salésiens sont appelés a
se faire les témoins et les promoteurs d’un engagement éducatif en faveur de
la justice, de la paix et de la sauvegarde de la Création. Les défis auxquels
notre monde est confronté ne sont pas les mémes que ceux qu’a rencontrés
Don Bosco en son temps, mais I’esprit qui a animé sa mission éducative reste,
plus que jamais, une source d’inspiration et d’espérance pour les éducateurs

salésiens d’aujourd’hui.

L’évaluation et le suivi des éleves dans une perspective
préventive

L’évaluation et le suivi des éléves sont des aspects essentiels de tout processus

éducatif. Dans le systéme préventif de Don Bosco, ces deux éléments revétent
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une importance particuliere, car ils sont directement liés a la perspective
préventive. En effet, il s’agit non seulement de mesurer les progres et les
résultats des éleves, mais aussi et surtout d’anticiper les problemes et les
besoins pour mieux les soutenir dans leur développement intégral.

Commencons par ’évaluation. Dans le systéme préventif, I’évaluation
ne doit pas étre uniquement axée sur les résultats académiques ou la perfor-
mance des éleves. Elle doit prendre en compte de maniere équilibrée les di-
mensions intellectuelle, sociale, affective et spirituelle de leur développement.
Ainsi, ’évaluation devient un moyen de reconnaitre et de valoriser les
compétences, les talents, les efforts et les progres de chaque éléve, en tenant
compte de leur diversité et de leur singularité.

La perspective préventive implique également une approche formative et
constructive de ’évaluation. Au lieu de se concentrer sur les erreurs et les
lacunes des éléves, 1’évaluation doit viser a identifier leurs points forts, leurs
potentialités, ainsi que les aspects a améliorer. L’éducateur salésien joue un
role fondamental dans ce processus en accompagnant les éleves dans leur
réflexion et leur autoévaluation, en les aidant a prendre conscience de leurs
progres, et en les encourageant & persévérer dans leurs efforts.

En ce qui concerne le suivi des éléves, la perspective préventive exige une
attention particuliere a la réalité et aux besoins de chaque éleve. L’éducateur
doit étre capable d’observer, d’écouter et de comprendre les éleves pour
pouvoir intervenir de maniere adéquate et opportune. Le suivi préventif
peut prendre différentes formes, par exemple :

1. Le suivi individuel, qui permet a ’éducateur d’établir une relation
de confiance avec 1’éléve, de connailtre ses aspirations et ses préoccupations,
et de laider a faire face aux difficultés éventuelles (qu’elles soient d’ordre
académique, social, affectif ou spirituel).

2. Le suivi de groupe, qui favorise la cohésion et ’entraide entre les
éleves, en les invitant a partager leurs expériences, leurs réussites et leurs
défis, et en les sensibilisant a la responsabilité collective envers le bien - étre
et les progres de chacun.

3. Le suivi des activités et des projets éducatifs, qui permet a ’éducateur
de vérifier la pertinence et l'efficacité des moyens pédagogiques mis en uvre,
et de les adapter en fonction des besoins et des réactions des éleves.

4. Le suivi des relations avec les familles et la communauté, qui vise

a associer ces acteurs a ’éducation et au suivi des éleves, en favorisant la
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communication, la collaboration et le partage des responsabilités.

Il est important de souligner que I’évaluation et le suivi préventifs ne
sont pas des taches isolées ou ponctuelles, mais un processus continu et
intégré a la pratique éducative quotidienne. L’éducateur salésien doit étre
constamment attentif aux signes, aux changements et aux besoins des éléves
pour pouvoir anticiper et prévenir les problemes, et ainsi contribuer a
leur épanouissement et a leur réussite. En d’autres termes, la perspective
préventive doit faire partie intégrante de la ”culture de I’évaluation et du
suivi” dans les institutions éducatives salésiennes.

Ainsi, I’évaluation et le suivi préventifs s’inscrivent dans une vision
globale et humaniste de I’éducation, visant a accompagner les éléves dans
leur développement intégral, en valorisant leurs potentialités et en prévenant
les risques. Il appartient aux éducateurs salésiens de s’approprier cette
perspective et de la mettre en uvre avec compétence et créativité, afin de
réaliser pleinement la mission éducative de Don Bosco. Le chemin vers
cette réalisation passe par l'intégration de la technologie et des nouvelles
pédagogies, permettant ainsi aux éducateurs de répondre aux défis toujours

plus complexes du XXle siecle.

La participation active des éleves dans le processus
éducatif: responsabilité, autonomie et collaboration

La participation active des éléves dans le processus éducatif est un élément
clé du systeme préventif de Don Bosco. Dans cette approche centrée
sur ’étudiant, les jeunes sont encouragés a prendre des responsabilités, a
développer leur autonomie et a travailler en collaboration avec leurs pairs
et les éducateurs. Cette vision de I’éducation ne place pas les éléves en
position passive, mais les engage activement dans leur propre apprentissage
et leur développement intégral. Cela se traduit par une grande variété
d’activités, de méthodes pédagogiques et d’initiatives éducatives qui refletent
et soutiennent cette démarche en mettant I’accent sur I’expérience, ’action
et la coopération.
Une des facons de mettre en uvre cette participation active est d’encourager

les projets de groupe et les travaux en équipe. Ceux - ci permettent aux
éleves de développer des compétences sociales, telles que la communication

et I’écoute, le respect des opinions des autres et la capacité a résoudre
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des conflits et a prendre des décisions ensemble. Par ailleurs, travailler en
groupe favorise ’apprentissage par la pratique et la résolution de problémes
concrets, stimulant ainsi la créativité, l'initiative et le sens critique des
éleves.

Les établissements salésiens mettent également en place des structures et
des espaces qui favorisent la collaboration et 'autonomie des éléves, comme
les ateliers, les clubs et les comités d’éleves. Ces lieux permettent aux jeunes
de s’engager dans des activités qui répondent a leurs intéréts et a leurs
talents, tout en les mettant en relation avec des pairs et des adultes qui
partagent ces mémes passions. Ces contextes informels offrent également des
opportunités pour les éleves de prendre des responsabilités et de contribuer a
la planification, & 'organisation et a la réalisation des projets, leur donnant

ainsi un sentiment d’agency et de compétence.

L’approche préventive de Don Bosco mise également sur la participation
active des éleves dans leur propre évaluation et dans la définition de leurs
objectifs éducatifs. Cette pratique, fondée sur le dialogue et la réflexion
personnelle, encourage les éleves a analyser leurs forces et faiblesses, a
élaborer des plans d’action pour progresser dans leurs apprentissages et a
développer une démarche d’amélioration continue. Les éducateurs jouent un
r6le crucial dans cet accompagnement, en évitant les jugements définitifs et
en proposant des conseils, des encouragements et des ressources pour aider

les éleves a avancer sur leur chemin de croissance.

Par ailleurs, la participation active des éleves est intimement liée a
I’animation pastorale salésienne, qui vise a nourrir la dimension spirituelle
et religieuse des jeunes. Dans cette perspective, les éléves sont invités a
s’investir dans des activités de priere, de réflexion et de partage sur le sens
de la vie et les valeurs chrétiennes, ainsi que dans des actions de solidarité et
de service envers les personnes en situation de vulnérabilité. Cette approche
englobe également la formation de leaders et d’acteurs de changement parmi
les éleves, qui peuvent devenir des témoins et des promoteurs de 'amour de
Dieu et de la justice sociale au sein de leurs communautés.

Il est essentiel de reconnaitre que cette participation active des éleves
ne s’arréte pas aux portes de 1’établissement éducatif, mais doit également
s’étendre a une collaboration avec les familles et les communautés locales.
Ainsi, en placant la responsabilité, ’autonomie et la coopération au cur de

leur méthode éducative, les établissements salésiens contribuent a former
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des individus a méme de penser et d’agir de maniere critique, responsable et
solidaire, aussi bien au sein de leur cadre éducatif que dans la société dans
laquelle ils évoluent.

En définitive, la participation active des éléves dans le processus éducatif
est une manifestation concrete des principes fondateurs du systeme préventif
de Don Bosco. Cette participation est le moteur du développement intégral
des jeunes et la condition sine qua non pour assumer pleinement leurs
responsabilités dans la construction d’un monde meilleur. Ainsi, I’éducation
telle qu’envisagée par Don Bosco ne se réduit pas a la simple transmission de
connaissances, mais devient un chemin partagé d’épanouissement et de trans-
formation personnelle et sociale. Dans ce cheminement, ’animation pastorale
salésienne vient nourrir et orienter les éleves vers une vie épanouissante et
responsable, enracinée dans une vision humaniste et chrétienne de ’existence.
Ainsi, les défis contemporains de I’éducation et du leadership salésien exigent
de réinterpréter et de revitaliser le systéme préventif dans une perspective

d’inclusion, de diversité et d’innovation.

L’animation pastorale salésienne: activités et expériences
pour nourrir la dimension de la foi et la croissance spir-
ituelle

L’animation pastorale salésienne se situe au cur méme du systéme préventif
de Don Bosco et constitue I'un des éléments fondamentaux de cette approche
éducative singuliere. Il s’agit d’'un ensemble d’activités et d’expériences
visant a nourrir la dimension de la foi et la croissance spirituelle des jeunes,
a les aider a découvrir et a approfondir leur relation avec Dieu et avec les
autres, et a les encourager a vivre leur vie chrétienne de maniere active et
responsable.

Une des caractéristiques principales de ’animation pastorale salésienne
est son approche intégrée et holistique de I'’éducation. Elle ne se limite pas a
des moments ou espaces spécifiques de catécheése ou d’enseignement religieux,
mais elle s’étend a toutes les dimensions de la vie éducative, scolaire et
extra - scolaire, et elle implique I’ensemble des acteurs et des interventions
éducatives. Cette intégration se manifeste notamment par la prise en compte
des dimensions affective, intellectuelle et sociale dans les activités et actions

pastorales, et par ’accent mis sur la participation active et critique des
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jeunes eux - mémes, selon leur age, leur maturité et leur parcours personnel.

Parmi les activités typiques de I'animation pastorale salésienne, on peut
citer les célébrations et les temps de priere collective, mais également les
moments d’écoute, de partage et de réflexion personnelle. Les rencon-
tres en groupe, les ateliers thématiques et les sessions de formation sont
également des outils privilégiés pour permettre aux jeunes de questionner et
d’approfondir leur foi, de confronter leurs expériences et de s’approprier les
valeurs évangéliques et salésiennes de maniere intelligente et autonome.

Un exemple emblématique de I'animation pastorale salésienne est le
projet ”Oratorio”, inspiré des premiéres expériences éducatives de Don
Bosco a Turin. L’Oratorio est un espace éducatif, social et spirituel ouvert a
tous les jeunes, indépendamment de leur appartenance religieuse, culturelle
ou sociale, et qui offre, a travers une programmation variée et flexible, des
opportunités de développement intégral, de convivialité et d’apprentissage
des valeurs évangéliques telles que la solidarité, le pardon, la tolérance et
I’engagement au service des autres. Les activités sportives, culturelles et
artistiques de I’Oratorio sont congues et animées dans un esprit pastoral, en
favorisant I’émergence et la consolidation de liens fraternels, de confiance et
de respect mutuel entre les jeunes et les éducateurs.

Dans un monde marqué par la diversité culturelle et religieuse, ’animation
pastorale salésienne sait également s’adapter aux différents contextes et
publics, en respectant la liberté de conscience et d’expression et en val-
orisant les ressources et les contributions de chaque tradition et expérience
spirituelle. Les rencontres interreligieuses, les projets de coopération pour
la justice et la paix, et les initiatives de formation au dialogue interculturel
sont autant d’exemples de la capacité de I’animation pastorale salésienne a
intégrer et a enrichir I’éducation et la spiritualité a partir de la diversité et
du pluralisme.

En définitive, animation pastorale salésienne illustre a la fois la richesse
et la pertinence de la vision éducative de Don Bosco face aux défis et aux
aspirations de nos sociétés actuelles. En proposant une palette d’activités et
d’expériences qui permettent aux jeunes de tisser des liens avec eux-mémes,
avec les autres, avec la création et avec le mystere de Dieu, ’animation
pastorale salésienne participe & 1’épanouissement intégral et a la trans-
formation positive de ces jeunes et de leur environnement. Le prochain

chapitre examinera les partenariats entre institutions éducatives salésiennes



CHAPTER 7. LA MISE EN UVRE DU SYSTEME PREVENTIF DANS LES 94
INSTITUTIONS EDUCATIVES SALESIENNES

et communautés locales pour soutenir le développement intégral des jeunes,
illustrant ainsi 'impact du systéme préventif et de I'animation pastorale

salésienne au-dela des murs de 1’école ou de 1’Oratorio.

Les partenariats entre institutions éducatives salésiennes
et communautés locales pour soutenir le développement
intégral des jeunes

Les partenariats entre les institutions éducatives salésiennes et les com-
munautés locales jouent un role essentiel pour garantir le bien - étre et le
développement intégral des jeunes. Les liens étroits entre ces différents
acteurs permettent de créer un environnement éducatif adapté aux besoins
spécifiques des jeunes et de répondre aux défis d’une société en constante
évolution.

Un exemple frappant de partenariat réussi est celui de 1’école Don Bosco
Tech, située dans une région défavorisée en Inde. Les enseignants et les
responsables de cette institution travaillent en étroite collaboration avec les
parents d’éleves et les leaders de la communauté afin de créer des programmes
adaptés aux réalités des jeunes locaux. Leurs actions communes visent a les
former a des métiers techniques en demande pour favoriser leur insertion
professionnelle, tout en inculquant des valeurs morales et éthiques pour qu'’ils
deviennent des citoyens responsables, capables de contribuer positivement a
la société.

De méme, dans une petite ville d’Amérique latine, un centre salésien
a développé un programme de soutien scolaire en coopération avec des
organisations locales et des bénévoles. Ce partenariat permet aux jeunes
issus de milieux défavorisés d’avoir acces a une éducation de qualité, indis-
pensable a leur développement intégral. Les cours et les ateliers sont congus
pour répondre aux défis spécifiques auxquels ils sont confrontés, tels que
I’absentéisme, le manque d’acces a des ressources pédagogiques de qualité
ou les problémes de violences et d’addictions.

Ces exemples illustrent comment les partenariats entre les institutions
salésiennes et les communautés locales permettent de mobiliser des ressources
et des compétences diverses pour mieux répondre aux besoins des jeunes.
Il s’agit d’une démarche collaborative qui renforce 'efficacité des actions

éducatives et sociales menées par les éducateurs et les éleves eux - mémes.
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Un autre aspect essentiel de ces partenariats est la valorisation de
I'engagement et de la participation active des jeunes dans le processus
éducatif. Les institutions salésiennes encouragent les éleéves a prendre des
responsabilités et a s’impliquer dans la réalisation de projets au sein de
leur communauté. Cet engagement permet non seulement de renforcer leur
confiance en eux et leurs compétences, mais contribue également & créer des
opportunités pour la communauté dans son ensemble.

En outre, les partenariats entre les institutions éducatives salésiennes
et les communautés locales favorisent la diffusion des principes du systeme
préventif de Don Bosco a une échelle plus large. La promotion de I’éducation
comme levier pour un développement intégral et harmonieux des jeunes
et de leurs communautés devient ainsi un objectif commun, partagé par
I’ensemble des acteurs éducatifs et sociaux.

En définitive, les partenariats entre les institutions éducatives salésiennes
et les communautés locales contribuent a créer un véritable écosystéme
éducatif fondé sur les valeurs et les principes du systéeme préventif de Don
Bosco. La coopération et la collaboration entre ces différents acteurs sont
essentielles pour assurer le développement intégral des jeunes, capables de
s’épanouir tant sur les plans personnel et professionnel que spirituel et social.
Dans un monde de plus en plus complexe et interconnecté, cette approche
collaborative et solidaire est plus que jamais nécessaire pour affronter les
défis éducatifs et sociaux contemporains, et pour transmettre avec efficacité

I’héritage et les enseignements de Don Bosco aux générations futures.

Les projets et initiatives spécifiques aux institutions
éducatives salésiennes pour répondre aux besoins partic-
uliers des jeunes a risque

Les institutions éducatives salésiennes a travers le monde ont toujours
cherché a innover et a développer des projets et initiatives spécifiques pour
répondre aux besoins particuliers des jeunes a risque. En effet, dans I’esprit
de Don Bosco, I’éducation se doit d’étre adaptée aux réalités et aux défis
auxquels les enfants et les adolescents font face. Ainsi, les salésiens ont mis
en place de nombreuses initiatives visant a soutenir et a accompagner les
jeunes les plus vulnérables de notre société.

Parmi les projets phares, on peut citer le programme de formation et
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d’insertion professionnelle pour les jeunes marginalisés, mettant I'accent
sur l'acquisition de compétences et sur 'acces a ’emploi. Dans plusieurs
pays, notamment en Amérique latine et en Afrique, les salésiens ont mis en
place des centres ou les jeunes en situation de précarité peuvent recevoir
une éducation de qualité, des formations techniques et une assistance pour
trouver un emploi décent. De plus, ces centres proposent souvent des services
d’accompagnement, tels que des conseils d’orientation professionnelle, des
ateliers pour développer 'estime de soi et des cours d’alphabétisation pour
les personnes illettrées.

Un autre exemple d’initiative salésienne est ’accompagnement des jeunes
migrants et réfugiés. Face a 'augmentation des flux migratoires et aux
défis que cela représente pour les jeunes qui arrivent dans de nouveaux
pays, les salésiens ont créé des programmes d’accueil et de soutien adaptés.
Ces initiatives comprennent un accompagnement personnalisé, des cours de
langue, une aide pour la scolarisation et la formation professionnelle, ainsi
que des initiatives pour encourager l'intégration sociale et culturelle des
jeunes migrants.

En outre, les salésiens uvrent pour la protection des enfants et des
adolescents victimes d’abus et d’exploitation. Des programmes spécifiques
sont développés pour aider ces jeunes a se reconstruire, a retrouver la
confiance en eux et & s’épanouir dans un environnement sécurisant. Par
exemple, des centres d’accueil pour enfants des rues ou des centres de
réhabilitation pour victimes de la traite des étres humains sont mis en place
dans différentes régions du globe afin d’offrir un refuge et une prise en charge
adaptée a ces situations délicates.

En outre, les institutions éducatives salésiennes n’hésitent pas a utiliser
les nouvelles technologies pour soutenir les jeunes a risque. Par exemple, des
plateformes en ligne ont été développées pour faciliter I'acces a ’éducation
et a la formation, méme dans les zones rurales ou reculées. De plus, des
applications et des outils numériques sont proposés pour aider les jeunes a
développer leurs compétences en informatique et a se familiariser avec les
nouvelles technologies, favorisant ainsi leur inclusion dans une société de
plus en plus digitalisée.

Ces initiatives sont autant de témoignages de la créativité et de ’engagement
des salésiens pour répondre aux besoins spécifiques des jeunes a risque et

pour favoriser leur développement intégral. Forts de I’héritage de Don Bosco
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et de sa vision préventive, ils sont sans cesse a 1’écoute des réalités de notre
monde contemporain, préts a adapter leurs actions et a relever les défis que
rencontrent les jeunes d’aujourd’hui.

En somme, ces projets et initiatives spécifiques aux institutions éducatives
salésiennes pour répondre aux besoins particuliers des jeunes a risque
refletent ’esprit de Don Bosco et sa profonde conviction que 1’éducation
est la clé pour transformer la vie des individus, en particulier des plus
vulnérables. En abordant les études de cas et les témoignages d’application
réussie du systéme préventif dans les institutions éducatives salésiennes con-
temporaines, nous pourrons analyser en profondeur 'efficacité et I'impact
de ces projets sur les jeunes et leurs communautés. Ainsi, nous enrichirons
notre compréhension de l'influence de I'héritage de Don Bosco dans un

monde en constante évolution et de ses réponses aux défis de notre époque.

Les études de cas et les témoignages d’application réussie
du systeme préventif dans les institutions éducatives
salésiennes contemporaines

Au fil des années, le systéme préventif de Don Bosco a été mis en uvre avec
succes dans de nombreuses institutions éducatives salésiennes a travers le
monde. Les études de cas et les témoignages qui suivent mettent en lumiere
les aspects les plus fructueux et innovants de cette méthode éducative, ainsi
que leurs impacts positifs sur le développement intégral des jeunes.

Dans une école salésienne en Amérique latine par exemple, un projet
de tutorat a été mis en place afin de rapprocher les éleves les plus agés de
ceux qui sont en difficulté scolaire. Les tuteurs, formés et accompagnés par
les éducateurs, sont chargés d’apporter un soutien académique et affectif a
leurs camarades. Cette démarche révele les trois piliers du systéme préventif
- raison, religion et affection - en action, car ils aident les jeunes a grandir
en responsabilité, en empathie et en compétence, tout en renforcant la
communauté éducative.

Dans un orphelinat salésien en Asie, une attention particuliere est ac-
cordée a I’épanouissement artistique des enfants. Grace a des ateliers de
danse, de musique et de théatre, les jeunes développent leur créativité et
leur confiance en eux. Les éducateurs salésiens sont présents et engagés

dans ces ateliers, offrant un soutien chaleureux et une sécurité affective. Les
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succes notoires de cet orphelinat en termes de réussite scolaire et d’insertion
professionnelle témoignent de l'efficacité du systéme préventif de Don Bosco
en action.

Dans un centre de formation professionnelle en Europe, l'intégration de
la technologie est particulierement mise en avant dans ’enseignement. Les
éducateurs salésiens s’adaptent constamment aux évolutions du monde du
travail et cherchent a transmettre les compétences les plus pertinentes a
leurs éléves. Dans ce contexte, le systéme préventif prend tout son sens: les
éducateurs sont attentifs aux besoins socio - économiques de la société et
cherchent a préparer les jeunes a affronter ces nouveaux défis avec courage
et détermination.

L’impact du systeme préventif va au-dela des frontiéres des institutions
salésiennes, comme en témoigne le partenariat entre une école salésienne
en Afrique et une ONG internationale. Ensemble, ils ont initié un projet
visant a fournir une éducation de qualité aux enfants des bidonvilles. Les
enseignants salésiens sont formés a ’approche préventive et mettent 1’accent
sur Daffection et le respect des enfants dans leur travail quotidien. Les
résultats scolaires et le bien - étre des éleves s’améliorent considérablement,
illustrant les effets positifs de la mise en uvre du systeme préventif méme
dans les environnements les plus défavorisés.

Ces exemples concrets démontrent que le systeme préventif de Don Bosco
conserve toute sa pertinence aujourd’hui, malgré les défis et les évolutions
sociétales, technologiques et culturelles. Les institutions éducatives salésiennes
réussissent a incarner cet héritage et a ’adapter aux besoins de leur réalité lo-
cale pour soutenir le développement intégral des jeunes. Alors que le monde
de 1’éducation fait face a de nouveaux enjeux, il convient de se pencher
sur les stratégies pour maintenir cet héritage et renforcer son impact. Les
institutions salésiennes sont appelées a se réinventer sans cesse, en trouvant
de nouvelles facons de répondre aux besoins des jeunes, tout en restant

fideles aux principes éducatifs de Don Bosco.



Chapter 8

Les défis actuels et futurs
du systeme préventif de
Don Bosco: Adaptation et
innovation dans un monde
en mutation

Le systéme préventif de Don Bosco est un modele éducatif qui a su résister a
I’épreuve du temps grace a ses principes fondamentaux centrés sur 'amour,
la bienveillance et 1’éducation holistique des jeunes. Néanmoins, il est
indéniable que les défis actuels et futurs sont loin d’étre négligeables, et
I’adaptation et I'innovation deviennent indispensables pour préserver et ren-
forcer 'impact du systéme préventif dans un monde en constante mutation.

Les changements démographiques, sociaux et culturels qui caractérisent
notre époque ont un effet indéniable sur les jeunes et leur éducation. La
migration, la diversité culturelle et religieuse, 'accroissement des inégalités
socio - économiques et les nouvelles technologies sont autant de facteurs
qui peuvent exacerber les difficultés auxquelles les jeunes sont confrontés.
Le systeme préventif doit s’adapter a cette nouvelle réalité et uvrer a la
promotion de l'inclusion, du respect mutuel et de la solidarité entre les
jeunes, indépendamment de leur origine ou de leur situation.

L’utilisation croissante des technologies de 'information et de la com-

munication (TIC) constitue un défi majeur pour les institutions éducatives
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salésiennes, qui sont appelées a intégrer ces outils dans leurs méthodologies
pédagogiques tout en préservant I’essence du systeme préventif, centrée
sur la relation éducateur - éleve. Les TIC offrent des opportunités inédites
pour la création de ressources éducatives, la communication et I’évaluation
des apprentissages, mais elles peuvent également favoriser I'isolement, la
dépersonnalisation et la perte des repeéres éthiques. Les éducateurs salésiens
doivent donc se doter des compétences numériques requises et adopter une
approche critique et discernante face aux défis posés par le numérique dans

le domaine de I’éducation.

La notion d’innovation dans le systéme préventif de Don Bosco ne
saurait se réduire a ’adoption des nouvelles technologies. Elle implique
également une remise en question constante des pratiques éducatives et
pastorales, favorisant la créativité, 'autonomie et la coopération entre les
éleves. Les éducateurs salésiens doivent étre capables de reconnaitre les
besoins spécifiques des jeunes et de proposer des activités et programmes
adaptés a leur situation et a leur potentiel. L’expérimentation et 1’échange
d’expériences entre institutions éducatives salésiennes sont des moyens
efficaces pour favoriser I'innovation et I'amélioration continue des pratiques

éducatives.

Enfin, face aux défis actuels et futurs, la formation des éducateurs
salésiens revét une importance accrue. Ils doivent bénéficier d’une forma-
tion initiale et continue de qualité, qui leur permette de développer leurs
compétences professionnelles, pédagogiques et spirituelles, et de s’engager
activement dans la mission éducative et évangélisatrice de 1’église. La for-
mation des éducateurs salésiens doit également s’ouvrir aux laics, qui sont
de plus en plus nombreux & participer a la mission éducative salésienne et
qui doivent partager les valeurs, les principes et la pédagogie du systéme

préventif.

Ainsi, dans cette quéte d’adaptation et d’innovation, il est essentiel de
préserver 'identité et la cohérence du systéme préventif de Don Bosco tout
en adoptant une attitude ouverte, critique et créative, fidéle a 'esprit et au
charisme du grand éducateur qu’était Don Bosco. Dans cette perspective, il
est intéressant de s’interroger sur la maniére dont ’humanisme salésien peut
étre valorisé et renouvelé dans le contexte contemporain, et comment le
charisme salésien continue d’éclairer et d’inspirer le leadership des éducateurs

et des institutions éducatives salésiennes.
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Comprendre les nouveaux contextes sociaux, culturels
et technologiques : Impacts sur le systéme préventif de
Don Bosco

Le systeme préventif de Don Bosco, élaboré au XIXe siécle, est un modele
éducatif reconnu pour sa philosophie basée sur la bienveillance, la communi-
cation et la présence affective des éducateurs. Pour demeurer pertinent et
continuer a avoir un impact positif sur la vie de millions de jeunes a travers
le monde, il est essentiel de comprendre les nouveaux contextes sociaux,
culturels et technologiques dans lesquels ce systeme s’intégre aujourd’hui et

d’en évaluer les implications.

La mondialisation et 'ouverture des frontiéres ont entrainé de profondes
transformations sociales et culturelles dans nos sociétés. Les interactions
entre personnes d’horizons divers, tant sur le plan géographique qu’ethnique
ou religieux, sont plus fréquentes et par conséquent, la diversité culturelle
est devenue un enjeu majeur de notre époque. Les établissements salésiens
doivent adapter leur approche éducative afin d’accueillir et d’intégrer cette
diversité, en promouvant le respect, 'ouverture d’esprit et le dialogue
interculturel. L’enjeu est de taille pour le systéme préventif de Don Bosco ;
il s’agit de tisser un lien harmonieux et respectueux entre les dimensions
religieuse et culturelle, sans pour autant sacrifier I'un des piliers fondateurs

de son modéle éducatif.

Dans les sociétés post-industrielles, on observe également un changement
des structures familiales et de la place de 'enfant. L’augmentation du nombre
de familles monoparentales, des recompositions familiales ou I’éloignement
des membres de la famille élargie peuvent générer un sentiment d’insécurité
affective chez certains jeunes, les rendant plus vulnérables aux difficultés
psychoaffectives, scolaires et sociales. Le défi pour les éducateurs salésiens
sera d’offrir un cadre sécurisant et bienveillant qui palliera cette fragilité,
tout en favorisant le développement de la confiance en soi et ’autonomie

des jeunes qu’ils accompagnent.

Par ailleurs, 'apparition des nouvelles technologies de I'information et de
la communication (NTIC), et notamment 'usage généralisé des smartphones
et des réseaux sociaux, a profondément modifié la maniere dont les jeunes
vivent, apprennent et interagissent entre eux et avec les adultes. Alors que

les NTIC offrent de formidables opportunités pour renouveler l'acces a la
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connaissance et rendre 'apprentissage plus interactif et personnalisé, elles
soulevent également des questionnements éthiques et pédagogiques. Les
éducateurs salésiens se trouvent ainsi face a un double défi : intégrer les
nouvelles technologies a leur pratique éducative, tout en préservant et en
transmettant les valeurs humanistes et spirituelles propres a leur modele
éducatif.

Dans ce contexte en constante évolution, des exemples concrets montrent
que les établissements salésiens sont capables d’innover et de s’adapter aux
défis du XXTe siecle. Qu’il s’agisse de projets pédagogiques numériques,
d’ateliers interculturels, ou d’actions sociales impliquant les jeunes dans leur
communauté, ces initiatives témoignent de la richesse des ressources et de
la créativité des communautés éducatives salésiennes pour relever les défis
de notre époque.

Face a ces enjeux complexes, il est essentiel que les éducateurs n’oublient
pas le cur du systéeme préventif de Don Bosco : une éducation fondée sur
I'amour et la compréhension de chaque jeune, adaptée a ses besoins et a
ses potentialités, dans un esprit de proximité et de dialogue constant. C’est
en s’inspirant de cette vision que les salésiens poursuivront leur mission,
a travers les défis et les opportunités offertes par un monde en perpétuel
mouvement. Ainsi, bien ancré dans la réalité de notre temps, le systéeme
préventif de Don Bosco pourra continuer & illuminer le chemin de millions

de jeunes, vers un avenir meilleur, plus juste et plus humain.

Défis liés a l’'inclusion et a la diversité : Adapter le
systeme préventif pour répondre aux besoins des jeunes
marginalisés

L’inclusion et la diversité représentent aujourd’hui deux enjeux majeurs
pour les systemes éducatifs a travers le monde. Qu’il s’agisse d’éleves aux
besoins éducatifs spécifiques, de jeunes issus de milieux défavorisés ou de
minorités ethniques, culturelles ou religieuses, la question de leur intégration
dans un environnement scolaire ot ils peuvent s’épanouir et bénéficier d’une
éducation de qualité demeure un défi complexe. Dans ce contexte, il convient
d’examiner comment le systeme préventif de Don Bosco, en tant que modeéle
éducatif humaniste et salésien, peut répondre & ces défis contemporains en

matiere d’inclusion et de diversité.
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Un des exemples emblématiques de la capacité d’adaptation du systeme
préventif face a ces défis est celui des écoles salésiennes en Inde. En ef-
fet, dans un pays ou les castes, les religions et les langues se mélent et
s’entrecroisent, les institutions éducatives salésiennes ont su développer des
approches pédagogiques et organisationnelles favorisant ’accueil et le re-
spect des différences. Ainsi, les programmes d’enseignement y intégrent des
contenus culturels et linguistiques correspondant aux diverses communautés
représentées, tout en s’appuyant sur les piliers du systéme préventif, & savoir

la raison, la religion et 1’affection.

Dans un autre contexte, celui des banlieues défavorisées des grandes
villes européennes, les centres salésiens d’accueil et de formation pour les
jeunes en difficulté socio - économique constituent également un exemple de
réponse concrete aux défis d’inclusion et de diversité. Ces structures offrent
un environnement bienveillant et structuré, basé sur 1’écoute et le dialogue,
pour accompagner ces jeunes vers la réinsertion scolaire, professionnelle
et sociale. Par ailleurs, des activités socio - éducatives et spirituelles sont
proposées, dans une perspective interculturelle et interreligieuse, afin de
créer des expériences de rencontre et d’échanges favorisant I'ouverture et le

respect mutuel.

Au-dela de ces exemples, il convient de souligner que I'adaptation du
systeme préventif aux enjeux d’inclusion et de diversité passe également
par la formation initiale et continue des éducateurs salésiens. En effet,
il est essentiel que ces derniers développent des compétences spécifiques
pour mieux comprendre et appréhender les besoins et les attentes des jeunes
marginalisés, ainsi que pour détecter et prévenir les risques de discrimination,
d’exclusion ou de radicalisation. Par ailleurs, des approches pédagogiques
différenciées et individualisées, s’appuyant sur les forces et les potentialités
des éleves, doivent étre encouragées afin de favoriser leur réussite et leur

bien - étre au sein de l'institution éducative.

Malgré les défis et les contraintes que représentent l'inclusion et la
diversité, le systéeme préventif de Don Bosco détient en lui des principes et
des valeurs qui permettent de répondre de maniere novatrice et efficace a
ces enjeux contemporains. En s’inspirant de l’esprit salésien et du charisme
éducatif de Don Bosco, les institutions éducatives salésiennes peuvent ainsi
contribuer a la transformation des mentalités, des pratiques et, en fin de

compte, de la société dans son ensemble. Cependant, intégrer le systeme
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préventif a ’ére du numérique et des nouvelles technologies s’avere également
crucial pour assurer son actualité et son adaptation aux défis du 21e siecle.
Contre toute attente, il existe des pistes pour y parvenir, en tenant compte

de la vision humaniste qui sous-tend ce modele éducatif inestimable.

Innover dans les méthodologies et les approches éducatives
: L’intégration de la technologie et des nouvelles pédagogies

Innover dans les méthodologies et les approches éducatives : L’intégration
de la technologie et des nouvelles pédagogies

Dans un monde en perpétuelle évolution, notre maniere d’enseigner et
d’apprendre doit constamment s’adapter pour mieux répondre aux besoins
des jeunes et aux exigences de notre société. Le systeme préventif de Don
Bosco, bien que fondé au XIXe siecle, a toujours été caractérisé par son
esprit d’ouverture et son adaptabilité face aux défis de chaque époque.
Aujourd’hui, I'intégration de la technologie et des nouvelles pédagogies
constitue un enjeu majeur pour I’éducation salésienne. Dans ce chapitre,
nous explorons comment le systeme préventif peut s’enrichir et s’actualiser
grace aux innovations éducatives, tout en restant fidele a ses principes
fondateurs.

Pour intégrer les technologies et les nouvelles pédagogies dans I’éducation
salésienne, il convient d’abord de les mettre au service des valeurs et objectifs
du systéme préventif. L’intérét n’est pas simplement d’adopter des outils
numériques pour suivre la mode, mais de les utiliser de maniere réfléchie et
stratégique, afin de promouvoir un enseignement et un apprentissage plus
personnalisés, interactifs et motivants. Par exemple, I'usage des plateformes
éducatives en ligne, des applications d’apprentissage et des méthodes de
travail collaboratif peut favoriser la différenciation pédagogique, I’autonomie
des éleves, la coopération entre pairs, ainsi que la communication et le suivi
avec les éducateurs. Cela concorde pleinement avec la vision de Don Bosco
sur une éducation centrée sur les besoins et les aspirations des jeunes, basée
sur la confiance, le dialogue et I’accompagnement personnalisé.

De plus, les nouvelles pédagogies et les technologies peuvent offrir des
possibilités inédites pour enrichir et dynamiser les activités éducatives et
pastorales salésiennes. Des projets interdisciplinaires et créatifs, impliquant

par exemple la réalisation de vidéos, de blogs ou d’expositions numériques,
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peuvent mobiliser les compétences et les talents des éleves tout en les
sensibilisant a des enjeux sociétaux et spirituels. Les réseaux sociaux et les
forums de discussion, s’ils sont employés de maniere éthique et responsable,
peuvent constituer des espaces d’échange, de témoignage et de réflexion
entre les membres de la communauté éducative salésienne, au - dela des
frontieres géographiques et culturelles. Ainsi, I'innovation pédagogique et
technologique peut ervir et soutenir la mission charismatique de 1’éducation
salésienne, en contribuant a ’épanouissement et a l’engagement des jeunes

en tant que citoyens et acteurs de changement.

Bien entendu, l'intégration des innovations éducatives dans le systéme
préventif implique des défis et des responsabilités pour les éducateurs et
les leaders salésiens. Il est indispensable de développer les compétences
numériques et pédagogiques des enseignants, d’assurer le suivi et I’évaluation
des pratiques innovantes, et de garantir '’équité et la sécurité dans 'acces et
I'utilisation des technologies. L’accompagnement et la formation continue
des éducateurs sont essentiels pour maintenir la qualité et la pertinence
de P'enseignement salésien face aux enjeux actuels et futurs. De plus, il
est crucial de cultiver un esprit critique, créatif et éthique chez les éleves
face aux ressources numériques, aux médias et aux réseaux sociaux, afin de
développer leur discernement, leur conscience citoyenne et leur capacité a

éduquer au numérique .

En somme, l'intégration de la technologie et des nouvelles pédagogies
dans I’éducation salésienne est une opportunité a saisir, qui peut renforcer
et actualiser le systéme préventif de Don Bosco tout en restant fidele a ses
principes et valeurs. N’oublions pas que Don Bosco lui - méme était un
pionnier, un innovateur social et éducatif de son temps, qui savait utiliser les
ressources et les méthodes disponibles pour mieux accompagner et former
les jeunes. Dans cette perspective, les éducateurs et les leaders salésiens
contemporains doivent continuer a innover et a apprendre, en cohérence
avec le charisme et la vision de leur fondateur. C’est ainsi que le systeme
préventif pourra non seulement s’adapter aux défis de notre époque, mais
aussi anticiper les transformations et les aspirations a venir dans le domaine

de I’éducation et de la société.
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Assurer la pérennité et la fidélité du systéme préventif
: La formation et le développement des éducateurs et
leaders salésiens contemporains

Assurer la pérennité et la fidélité du systéeme préventif de Don Bosco requiert
un engagement constant a la formation et au développement des éducateurs
et leaders salésiens contemporains. En effet, pour maintenir vivante et
efficace la pédagogie de Don Bosco, il est indispensable de former des
éducateurs et des leaders capables de s’adapter aux défis et aux opportunités
du XXIe siecle, tout en restant fideles aux principes fondamentaux de la

vision éducative salésienne.

Un premier aspect essentiel pour assurer la pérennité du systeme préventif
est la formation initiale des éducateurs et des leaders salésiens. Cette forma-
tion doit étre enracinée dans la connaissance approfondie de la philosophie
éducative de Don Bosco, ainsi que dans les compétences pédagogiques
et relationnelles nécessaires a la mise en uvre de cette philosophie. Les
éducateurs salésiens, par exemple, doivent étre capables de créer un climat
de confiance et de bienveillance, d’établir un dialogue constructif avec les
éleves, et d’anticiper les difficultés et les besoins spécifiques des jeunes
qu’ils accompagnent. De méme, les leaders salésiens doivent développer
des compétences de discernement, de communication et de gestion, afin
de promouvoir et de soutenir ’application du systéme préventif dans les

institutions éducatives qu’ils dirigent.

Cependant, la formation initiale ne suffit pas pour assurer la pérennité
et la fidélité du systéme préventif. La formation continue des éducateurs et
des leaders salésiens est tout aussi cruciale, car elle permet & ces derniers de
rester & jour sur les avancées pédagogiques, les nouvelles technologies et les
transformations sociales qui affectent I’éducation et la jeunesse d’aujourd’hui.
La formation continue des éducateurs et des leaders salésiens doit donc étre
flexible et adaptée aux besoins spécifiques de chaque acteur, tout en restant

en lien étroit avec les principes essentiels du systéme préventif.

Le développement professionnel des éducateurs et des leaders salésiens
implique également la mise en place d’espaces de dialogue, d’échange et
de collaboration, ou ces derniers peuvent partager leurs expériences, leurs
réussites et leurs défis, dans un esprit de soutien mutuel et de croissance

collective. Les rencontres régionales, nationales et internationales entre
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les acteurs de I’éducation salésienne, ainsi que les plateformes numériques
dédiées a cette fin, constituent autant de leviers pour confronter les pratiques,
enrichir les compétences et renforcer la fidélité au systeme préventif.

Il convient de souligner que ’engagement a la formation et au développement
professionnel des éducateurs et des leaders salésiens n’est pas seulement une
affaire individuelle, mais doit étre soutenu par les institutions éducatives et
la congrégation salésienne elle- méme. L’investissement dans la formation
des acteurs de I’éducation salésienne est en réalité un investissement dans
la qualité et la pertinence de 'offre éducative elle - méme, ainsi que dans
la capacité de réponse face aux défis et aux aspirations des jeunes et des
familles qui font confiance a I’héritage de Don Bosco.

Dans un monde en perpétuel changement, ou les paradigmes éducatifs se
renouvellent sans cesse, il est de plus en plus difficile de maintenir ’excellence
pédagogique sans une formation et un développement continu des éducateurs
et des leaders salésiens. C’est par la transmission des valeurs et principes
de Don Bosco a travers ce systeme de formation que les éducateurs et les
leaders salésiens seront capables de perpétuer I'héritage de Don Bosco et
de faire face aux défis du XXle siecle. Par ailleurs, face aux défis sans
précédent du contexte éducatif actuel, I'importance de la formation et du
développement des éducateurs et des leaders salésiens apparait d’autant
plus cruciale pour garantir 'encyclique Rerum novarum, qui préconise la

fondation d’”écoles pour les enfants pauvres et les filles, et bien au- dela.



Chapter 9

Conclusion: L’héritage de
Don Bosco et 'impact du
systeme préventif sur
I’éducation et le leadership
salésien aujourd’hui

Au fil des pages, nous avons exploré les multiples facettes du systéeme
préventif de Don Bosco, découvrant les principes fondamentaux qui ont
guidé ce grand éducateur dans sa quéte incessante pour offrir aux jeunes
une éducation humaniste, centrée sur le développement intégral de la per-
sonne. En examinant les nombreuses réalisations et innovations éducatives
salésiennes présentes et passées, nous avons mis en lumiére non seulement
la richesse de I’héritage de Don Bosco, mais aussi 'influence considérable de
son systéme préventif sur ’éducation et le leadership salésien contemporains.

S’il y a une lecon que nous pouvons tirer de la vie et de 'uvre de Don
Bosco, c’est 'importance de ’écoute, de la compassion et de ’empathie
dans le processus éducatif. Pour Don Bosco, I’éducation ne consistait pas
seulement a transmettre des connaissances, mais aussi & permettre aux
jeunes de découvrir leur valeur innée, de développer leurs talents et de
devenir de bons chrétiens et d’honnétes citoyens. Malgré les défis et les
obstacles qu’il a affrontés, Don Bosco n’a jamais perdu de vue cet objectif

ultime, et son systéme préventif en porte témoignage.
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Aujourd’hui, le systéme préventif de Don Bosco continue de jouer un role
majeur dans le paysage éducatif mondial, s’adaptant aux nouvelles réalités
sociales, culturelles et technologiques, sans jamais perdre de vue les valeurs
fondamentales qui ont guidé son fondateur. Il est rassurant de constater
que la pédagogie salésienne continue d’étre plébéiscitée par de nombreuses
écoles et institutions a travers le monde, offrant une réponse concrete aux

besoins des jeunes marginalisés et défavorisés.

Quant au leadership salésien, il serait difficile de surestimer I’impact du
systeéme préventif de Don Bosco. Sa vision de I’éducateur non pas comme un
simple instructeur, mais comme un guide, un mentor et un ami, a contribué
a fagonner la fagon dont les leaders salésiens comprennent et abordent leur
role au sein de la communauté éducative. En plagant la bienveillance, la
communication et la présence affective au cur de leur action, les leaders
salésiens d’aujourd’hui sont a méme de faire face aux défis et aux dilemmes
que pose I’éducation contemporaine, tout en restant fideles a ’esprit qui

animait Don Bosco.

Car en fin de compte, a travers les époques changeantes et les contextes
historiques, c’est cet esprit - ’esprit de Don Bosco, fondateur des Salésiens
et pére de la pédagogie préventive - qui continue a éclairer et a inspirer
les éducateurs et les leaders salésiens dans leur noble mission d’éduquer les

jeunes en vue d’un monde meilleur.

Toutefois, préserver cet héritage et renforcer 'impact du systéme préventif
de Don Bosco ne sont pas des taches simples a accomplir. Les éducateurs et
leaders salésiens d’aujourd’hui et de demain sont appelés a relever les défis
et & saisir les opportunités qui se présentent & eux, avec audace, créativité et,
bien stir, une profonde affection pour les jeunes qu’ils sont appelés & servir.
Car c’est en restant fideles a la vision et aux valeurs de Don Bosco que
nous pourrons offrir aux jeunes d’aujourd’hui et de demain les opportunités
d’épanouissement, d’inclusion et de solidarité dont ils ont tant besoin pour

construire un avenir meilleur pour tous.

En guise de cléture de ce voyage au cur de ’héritage de Don Bosco, et
pour paraphraser ’adage latin, posons comme socle cette vérité : si tu veux
enseigner, "ama” - sois aimant - et tu profiteras de ’essence méme de 1’esprit
salésien, promouvant ainsi un avenir davantage éclairé pour I’humanité tout

entiere.
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L’héritage de Don Bosco: Transmission des valeurs et
principes éducatifs

L’héritage de Don Bosco, fondateur de la Congrégation des Salésiens et pere
spirituel du systéeme préventif, ne se résume pas aux grandes institutions
éducatives et sociales qu’il a créées en Italie et dans le monde. Son héritage,
plus intangible mais tout aussi essentiel, réside dans la transmission fidele
et vivante des valeurs et principes éducatifs qu’il a développés tout au
long de sa vie et qui continuent & inspirer et transformer des générations

d’éducateurs et de jeunes.

Pour comprendre la portée de cet héritage, il est important de revenir
aux sources mémes de la pensée éducative de Don Bosco et d’identifier les
éléments clés de sa pédagogie. L’accent mis sur la dimension humaine et
affective des relations éducateur-éleve, I'importance accordée a la prévention
et anticipation des difficultés, la valorisation des talents individuels et la
complémentarité entre raison, religion et affection constituent les fondements
sur lesquels repose son systeme préventif. Ces principes éducatifs, loin d’étre
des préceptes figés ou désuets, ont traversé les époques et les contextes avec

une surprenante actualité et pertinence.

Témoins de cette transmission des valeurs et principes de Don Bosco,
les éducateurs salésiens d’aujourd’hui se forment et s’impreégnent de 1’esprit
salésien, non seulement a travers la connaissance théorique des textes et de
I’histoire de Don Bosco, mais aussi et surtout par la pratique quotidienne de
I’accompagnement et de ’engagement aupres des jeunes. Ils apprennent ainsi
a développer une présence éducative chaleureuse et bienveillante, & instaurer
un climat de confiance et de dialogue, a repérer et a valoriser les potentialités
de chaque éleve, et a intégrer la dimension spirituelle et religieuse dans
la vie scolaire et extrascolaire. Cette transmission se fait également par
I'observation et I’apprentissage mutuel entre éducateurs expérimentés et

novices, qui partagent les difficultés, les joies et les réussites de leur métier.

Il est également remarquable de constater que ’héritage de Don Bosco
s’étend bien au - dela des frontieres de la famille salésienne, et qu’il a
influencé et inspiré un grand nombre d’écoles, d’organismes éducatifs
et de mouvements pédagogiques a travers le monde. Les principes du
systéme préventif sont ainsi devenus des références incontournables pour les

éducateurs soucieux d’une éducation intégrale, centrée sur la personne et
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axée sur la prévention et 'accompagnement. Parmi les exemples les plus
significatifs, citons I'impact du modele préventif sur les écoles publiques et
catholiques, les centres de formation professionnelle et d’insertion sociale,
les programmes d’éducation aux droits de I'enfant et a la citoyenneté, et les
initiatives de soutien a la parentalité et a la famille.

Enfin, la transmission de I’héritage de Don Bosco se manifeste aussi a
travers la dynamique des récits, des témoignages et des échanges entre les
jeunes eux - mémes, qui découvrent et s’approprient les valeurs salésiennes
en les vivant concrétement dans leur quotidien, leurs relations avec leurs
pairs et leurs éducateurs, leurs engagements et leurs projets personnels. Ils
deviennent ainsi a leur tour des multiplicateurs et des porteurs de I’esprit de
Don Bosco, inspirant leurs camarades et renouvelant sans cesse la promesse
d’une éducation transformée et libératrice.

Ainsi, I’héritage de Don Bosco se déploie et s’enrichit sans cesse, tel un
arbre vigoureux aux branches multiples et entrelacées, qui puise sa séve et sa
vitalité dans le terreau fertile de ’amour éducatif et du dévouement inlassable
de ses fondateurs et continuateurs. Et c’est dans cette transmission vivace et
audacieuse des valeurs et principes éducatifs de Don Bosco que réside I'une
des clés de la pérennité et de l'actualité de son systeme préventif, confronté
aujourd’hui a de nouveaux défis et enjeux dans une société en constante

évolution et que nous aborderons dans les prochains chapitres.

L’impact du systeme préventif sur I’éducation contempo-
raine: Reconnaissance et popularité a 1’échelle mondiale

L’impact du systeme préventif de Don Bosco sur 1’éducation contemporaine
est considérable, non seulement en termes de reconnaissance et de popularité
a I’échelle mondiale, mais aussi en termes d’influence sur les pratiques
éducatives et les valeurs promues dans les institutions éducatives. Le
systeme préventif de Don Bosco, fondé sur les principes de la raison, de la
religion et de I'affection, a réussi a traverser le temps et les frontiéres, et il a
été adopté et adapté par différentes cultures et contextes éducatifs, faisant
ainsi connaitre sa méthodologie et ses pratiques innovantes.

L’un des aspects les plus marquants de I'impact du systéme préventif de
Don Bosco concerne les programmes d’éducation formelle et informelle qui,

inspirés par sa vision, ont vu le jour dans le monde entier. Ces programmes
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ont pour objectif de répondre aux besoins spécifiques et aux aspirations des
jeunes, en particulier ceux qui vivent dans des situations de vulnérabilité,
d’exclusion et de marginalisation. Souvent, ces programmes offrent une
formation professionnelle et des compétences pour la vie qui aident les jeunes
a trouver un emploi et a améliorer leur qualité de vie, ainsi que celle de leur
famille.

Ces succes ont entrainé une popularité accrue du systéme préventif, qui
s’est traduit par une expansion rapide et considérable des institutions et
des réseaux éducatifs salésiens a travers le monde. En effet, on dénombre
aujourd’hui plus de 132 pays ou le travail éducatif des salésiens est présent,
avec plus de 15 000 éducateurs et plus d’un million d’éleves bénéficiant des
approches et des pratiques éducatives issus du systéme préventif de Don

Bosco.

L’impact du systéme préventif sur ’éducation contemporaine ne se limite
pas aux institutions salésiennes, mais s’étend également aux éducateurs et
aux professionnels de I’éducation qui souhaitent tirer des enseignements
de cette approche pour améliorer leurs pratiques éducatives. Les principes
fondamentaux du systéme préventif, comme 'importance de la prévention,
de la bienveillance et d’une relation éducateur - éléve basée sur la confiance
et le dialogue, sont reconnus pour leur pertinence et leur efficacité dans la
gestion des défis contemporains de I’éducation et du bien - étre des jeunes.

Il est intéressant de noter que méme dans les contextes éducatifs non
salésiens ou laics, les valeurs et les principes promus par le systéme préventif
de Don Bosco trouvent un écho et une inspiration, notamment en ce
qui concerne I'approche centrée sur 1’étudiant, 1’éducation holistique et
le développement intégral de la personne. Ces influences ont conduit a une
reconnaissance et une appréciation croissantes de la contribution du systéme
préventif a la pédagogie moderne et aux pratiques éducatives.

Pour conclure, il est indéniable que 'impact du systéeme préventif de
Don Bosco sur le paysage éducatif contemporain est immense et profond,
tant par ’expansion et la popularité de son approche éducative que par
Iinspiration qu’il apporte aux éducateurs et aux professionnels de I’éducation
du monde entier. 1l est évident que les principes et les valeurs du systeme
préventif de Don Bosco continuent a transcender les contextes culturels,
sociaux et religieux pour offrir des repéres et des modeles éducatifs per-

tinents et stimulants pour la formation et I’épanouissement des jeunes
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d’aujourd’hui. Cependant, méme dans cette popularité grandissante et une
influence indéniable, le défi demeure de maintenir la fidélité aux principes
originels tout en innovant face aux nouveaux enjeux du monde éducatif et

sociétal.

L’influence du systeme préventif sur le leadership salésien:
Vision et approche uniques dans la gestion des institu-
tions éducatives

Le systeme préventif de Don Bosco est marqué par sa vision unique et son
approche humaniste de ’éducation. Cette influence se reflete également
dans la conception du leadership salésien, qui met ’accent sur I'importance
de ’empathie, de la collaboration, et de I’engagement pour le développement
intégral des jeunes. Cette vision de leadership s’appuie sur les trois piliers
du systeme préventif : la raison, la religion, et I’affection, permettant une
gestion des institutions éducatives qui favorise la croissance personnelle et
la réalisation des potentiels de tous les individus impliqués.

Cette approche unie du leadership salésien se manifeste concrétement a
travers la maniere dont les institutions éducatives salésiennes sont gérées
et organisées. Les dirigeants se concentrent sur la création d’une ambiance
fraternelle et d’un climat de confiance, ou les éducateurs, les éleves et les par-
ents sont encouragés a coopérer et a s’engager activement dans le processus
éducatif. Cette volonté d’impliquer tous les acteurs du processus éducatif
démontre une vision holistique du leadership, ou les différentes parties
prenantes sont indispensables pour créer un cadre propice a l'apprentissage
et au développement.

Un exemple de cette approche se voit dans la valorisation du travail en
équipe et la promotion des compétences de communication et de dialogue au
sein des institutions éducatives salésiennes. Les dirigeants salésiens encour-
agent la formation constante et le partage des bonnes pratiques entre les
éducateurs, facilitant une atmosphére de respect mutuel et de collaboration.
Cette volonté de coopération démontre une réelle compréhension de la valeur
de la diversité des talents et de I'importance de ’approche complémentaire
pour favoriser la réussite et le bien- étre de tous les éleves.

De plus, le leadership salésien s’engage a anticiper et a s’adapter aux

besoins et défis spécifiques de chaque jeune. En effet, la gestion des institu-
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tions éducatives salésiennes repose sur une approche attentive et flexible, en
offrant un accompagnement personnalisé pour les éleves ayant des besoins
particuliers. Dans cette perspective, les dirigeants salésiens allient patience,
persévérance, et créativité pour trouver des solutions adaptées et favoriser

I’inclusion.

L’approche unique du leadership salésien se caractérise également par
une forte dimension spirituelle et éthique. Les responsables des institutions
éducatives salésiennes sont appelés a incarner et a témoigner des valeurs du
charisme salésien dans leur pratique quotidienne, en veillant au respect des
droits et de la dignité de chaque personne. En étant exemplaires dans leur
attitude et leurs actions, ils contribuent & créer un environnement éducatif
sain et inspirant, ol chaque individu est encouragé a se dépasser, a se

respecter lui- méme et les autres.

En outre, le systéme préventif de Don Bosco met I’accent sur I'importance
de la formation continue et du développement professionnel pour les leaders
salésiens. En effet, pour assurer la mise en uvre efficace des principes
du systeme préventif, les dirigeants doivent constamment actualiser leurs
connaissances et compétences en matiere d’éducation. Ils doivent également
étre ouverts au dialogue et aux retours d’expérience pour s’assurer de leur

pertinence et de leur efficacité dans un contexte en constante évolution.

Ainsi, le leadership salésien, influencé par le systéeme préventif de Don
Bosco, met en avant une vision et une approche uniques dans la gestion
des institutions éducatives. Ce style de leadership humaniste et centré sur
Iindividu est a la fois adaptable, éthique et dynamiquement engagé dans la
recherche d’une éducation qui favorise le développement intégral de chaque
jeune. A travers leur dévouement et leur engagement envers ces idéaux,
les dirigeants salésiens contribuent de maniere significative a 1’évolution
de I’éducation et laissent un héritage puissant pour les générations futures.
Ainsi, ils continuent a relever les défis contemporains et a préserver la
pertinence et 'impact du systéme préventif de Don Bosco dans les temps

modernes.
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Les contributions du systéme préventif a la pédagogie
moderne: Education holistique et centrée sur I’étudiant

Le systeme préventif de Don Bosco a été développé dans la seconde moitié du
XIXe siecle, bien avant que les concepts d’éducation holistique et centrée sur
I’étudiant ne deviennent des tendances et des préoccupations majeures dans
le domaine de la pédagogie moderne. Cependant, il est fascinant de constater
a quel point cet ensemble de principes éducatifs salésiens est en adéquation
avec les orientations actuelles de I’éducation, et comment il contribue encore
aujourd’hui a nourrir et a enrichir des pratiques pédagogiques novatrices et

pertinentes.

L’éducation holistique et centrée sur I’étudiant, en tant que courant
pédagogique moderne, vise a prendre en compte l’ensemble des dimen-
sions de la personne : intellectuelle, sociale, affective, spirituelle, créative,
physique, etc. L’objectif est d’assurer un développement équilibré et har-
monieux de l'individu, qui dépasse la seule accumulation de connaissances
et de compétences techniques pour intégrer des valeurs, des attitudes, des
motivations et des talents personnels. La priorité est donnée aux relations
interpersonnelles et aux expériences vécues, plutdot qu’a la transmission
unilatérale d’informations et de normes. Enfin, la responsabilité du proces-
sus éducatif est partagée entre I’éducateur et 1’éléve, dans une dynamique

d’écoute, de coopération et de réciprocité.

Or, si 'on analyse de maniere approfondie les éléments constitutifs du
systeme préventif de Don Bosco, on s’apercoit qu’ils contiennent déja, en
germe, ces principes et ces visées de ’éducation holistique et centrée sur
I’étudiant. D’abord, I’accent mis sur la relation éducateur - éléve, fondée sur
la bienveillance, la confiance et le dialogue, reflete clairement cette attention
particuliére accordée aux aspects affectifs et relationnels dans 'acte éducatif.
Loin d’étre considérée comme un élément marginal ou accessoire, 'affection
occupe une place centrale dans la pédagogie de Don Bosco, et constitue un
levier puissant pour susciter ’engagement, ’enthousiasme et la motivation

des jeunes dans leur propre formation.

Ensuite, la valorisation des talents et des compétences individuels, ainsi
que la diversité des activités et des programmes proposés par les institutions
éducatives salésiennes, témoignent d’une approche flexible et personnalisée

de I’éducation. Les jeunes sont encouragés a exprimer leur créativité, a
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développer leur esprit critique et a s’épanouir dans les domaines qui les
passionnent, qu’il s’agisse d’art, de sport, de technologie, de communication,
de solidarité ou d’études avancées. Cette prise en compte des besoins et des
aspirations spécifiques de chaque éleve contribue a renforcer son autonomie,
son estime de soi et sa capacité a agir en tant qu’acteur responsable et

éclairé de sa propre vie et de son environnement.

Par ailleurs, l'intégration de la dimension spirituelle et religieuse dans le
systeme préventif de Don Bosco constitue, en soi, une dimension holistique
de ’éducation. En effet, bien que les références explicites a la foi chrétienne
et a la spiritualité salésienne soient marquées et assumées dans ce contexte
éducatif, on peut les interpréter, d'un point de vue plus large et plus inclusif,
comme ’expression d’'une quéte de sens, de transcendance et de cohérence
éthique qui est propre a toute démarche éducative globale et humaine. Ainsi,
les parcours de formation dans les institutions salésiennes integrent - ils,
souvent de maniére précurseur et innovante, des moments de réflexion, de
méditation, de célébration et d’échanges sur les grandes questions existen-
tielles et sociales, qui résonnent avec les aspirations spirituelles et culturelles

des jeunes d’aujourd’hui, quelles que soient leurs croyances et leurs origines.

En guise de conclusion, on peut affirmer que le systéme préventif de Don
Bosco est un véritable trésor pédagogique pour notre époque. Ses contribu-
tions & I’éducation holistique et centrée sur I’étudiant sont inestimables, et
il doit continuer & étre exploré, approfondi et renouvelé pour répondre aux
défis et aux enjeux contemporains de notre société globale et interconnectée.
Finalement, ces principes éducatifs salésiens nous rappellent avec force que
I’éducation n’est pas seulement une question de savoirs et de compétences,
mais avant tout un art et un engagement de cur, qui vise a accompagner
et a éclairer le chemin de vie et de croissance de chaque jeune. Et c’est
précisément ce message d’amour, d’espérance et de confiance en 'avenir
que porte et transmet le réseau éducatif salésien a travers le monde, et qui
inspire tant d’autres initiatives et projets éducatifs a la recherche d’un sens

et d’une authenticité renouvelés.
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La force du réseau éducatif salésien aujourd’hui: Ex-
emples de réussite et impacts durables des institutions
salésiennes

Le réseau éducatif salésien a continué de prospérer & travers le monde
depuis la mort de Don Bosco en 1888. Cela a permis & un grand nombre
d’institutions salésiennes de créer des environnements propices a 1’épanouissement
et au développement des jeunes qui les fréquentent. Ainsi, afin d’apprécier
pleinement 'impact durable et la réussite de ces institutions, nous allons
explorer quelques exemples d’institutions salésiennes a travers le monde qui
ont réussi a incorporer les principes du systeme préventif de Don Bosco

dans leur éducation.

En Inde, le réseau salésien est particulierement important et englobe des
écoles, des universités, ainsi que des établissements dédiés a la formation
professionnelle et technique. L’augmentation rapide du nombre d’écoles
salésiennes en Inde résulte principalement de la promotion d’une approche
éducative centrée sur I’éleve, qui associe le développement académique a
une attention particuliere aux valeurs humaines et spirituelles. Par exemple,
I’Université Don Bosco d’Assam en Inde s’est dotée d’un programme d’études
axé sur la recherche, 'engagement communautaire et la culture de I’empathie

et du service - valeurs qui sont les piliers du systéme préventif de Don Bosco.

Au Brésil, les écoles professionnelles salésiennes ont adopté une approche
unique a la formation professionnelle et technique en soutenant les jeunes
défavorisés dans le pays. Le centre salésien de Sao Paulo, a titre d’exemple,
met un accent particulier sur I'offre d’un enseignement professionnel aux
jeunes issus de milieux sociaux défavorisés, leur fournissant les compétences
nécessaires pour s’insérer sur le marché du travail et améliorer leur qualité
de vie. En plus de leur enseignement technique, ces centres encouragent
également une activité sportive et artistique chez leurs éléves, mettant ainsi
en uvre une dimension de développement intégral inhérente au systéme

préventif.

En Afrique, le réseau salésien est particulierement important dans les
pays en conflit ou en situation d’urgence humanitaire. Ainsi, au Soudan
du Sud, un pays tres instable, les écoles salésiennes jouent un réle crucial
en offrant un acces a ’éducation aux enfants réfugiés et déplacés internes,

en leur fournissant un espace d’apprentissage ou ils peuvent retrouver un
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semblant de normalité et se protéger contre les violences qui sévissent a
Pextérieur. Ces institutions sont également & l'origine du projet Les enfants
des rues , qui vise a soutenir les jeunes sans domicile fixe, en leur offrant un
acces a 1’éducation, une formation professionnelle et un soutien psychosocial.

Dans les pays occidentaux, ou les défis éducatifs sont souvent liés a
I’inclusion sociale et culturelle des jeunes issus de I'immigration ou de milieux
marginalisés, les écoles salésiennes mettent en uvre des projets spécifiques
pour favoriser leur intégration. Par exemple, en Italie, des écoles salésiennes
ont développé des programmes d’accueil pour les adolescents migrants en
leur offrant un enseignement de la langue, une éducation interculturelle et
des activités d’accompagnement personnalisé pour faciliter leur intégration
dans la société italienne.

Ces exemples divers témoignent de la réussite et de I'impact durable des
institutions salésiennes a travers le monde, en dépit des contextes différents
dans lesquels elles évoluent. 1ls illustrent ’extraordinaire capacité du systéme
préventif & s’adapter aux défis contemporains, tout en restant fidele aux
valeurs fondamentales pronées par Don Bosco. Dans un monde en constante
évolution et face aux nouveaux défis éducatifs de notre époque, il est plus
important que jamais de préserver et renforcer cet héritage, en continuant
a répondre aux besoins et aspirations des jeunes dans une perspective de

développement intégral.

Perspectives d’avenir pour le systeme préventif de Don
Bosco: Défis et opportunités pour maintenir son héritage
et renforcer son impact

Le systeme préventif de Don Bosco, fondé sur les piliers de la raison, de
la religion et de Daffection, a traversé les époques et s’est adapté aux
différents contextes sociaux, culturels et technologiques, tout en conservant
son héritage et ses principes éducatifs de base. A laube du XXIe siecle,
face aux défis et opportunités qui s’annoncent, il est essentiel de réfléchir
aux perspectives d’avenir pour le systeme préventif de Don Bosco afin de
maintenir son héritage et renforcer son impact dans le monde de I’éducation.

L’un des principaux défis auxquels le systéme préventif doit faire face au-
jourd’hui est I'accélération des changements technologiques et la nécessité de

s’adapter a ces évolutions pour soutenir le développement intégral des jeunes.
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L’intégration de la technologie dans les pratiques éducatives salésiennes
doit étre envisagée comme une opportunité pour améliorer et enrichir
I’enseignement et 'apprentissage, tout en gardant a ’esprit I'importance
de maintenir un équilibre entre la dimension humaine et la dimension tech-
nologique de ’éducation. Les éducateurs salésiens doivent étre formés et
soutenus pour étre capables de tirer parti des outils numériques et des
médias, en vue d’un usage responsable et critique, qui favorise I’engagement
actif et la participation des éléves dans leur propre processus d’apprentissage.

Par ailleurs, les institutions éducatives salésiennes doivent étre en mesure
de répondre aux besoins des jeunes marginalisés et vulnérables, en adaptant
le systéme préventif aux défis liés a 'inclusion et a la diversité. Les écoles et
centres salésiens doivent continuer & innover dans leurs méthodologies et
approches éducatives pour développer des parcours d’apprentissage person-
nalisés, qui prennent en compte les différences culturelles, linguistiques, socio
- économiques et éducatives des éleves. En outre, il est nécessaire d’instaurer
une juste relation entre les spécificités de chaque culture et les principes
universels du systeme préventif, afin de favoriser un climat d’ouverture, de
respect mutuel et d’interculturalité.

Dans ce contexte, la formation et le développement des éducateurs et
leaders salésiens contemporains revétent une importance particuliere pour
assurer la pérennité et la fidélité du systéeme préventif. Les éducateurs
doivent étre accompagnés dans leur cheminement personnel et professionnel,
et encouragés a approfondir leur propre spiritualité et engagement éducatif.
Les leaders, quant a eux, doivent étre en mesure de définir une vision claire et
cohérente qui intégre les valeurs salésiennes dans la gestion des institutions
éducatives, tout en étant ouverts a 'innovation et a la coopération avec

d’autres acteurs du monde de 1’éducation.

Enfin, il est essentiel d’établir des partenariats et des synergies entre les
institutions éducatives salésiennes et les acteurs locaux, régionaux et interna-
tionaux, afin de créer des réseaux d’échange, de partage et de solidarité qui
soutiennent le développement intégral des jeunes et la construction d’une
société plus juste et inclusive. L’héritage de Don Bosco doit étre pergu
comme une invitation a co - construire ensemble des projets éducatifs inno-
vants et transformateurs, enracinés dans les principes du systéme préventif

et ouverts aux défis et opportunités du XXlIe siecle.

En somme, les perspectives d’avenir pour le systeme préventif de Don
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Bosco exigent un effort constant d’adaptation, d’innovation et de dialogue
avec les réalités et les enjeux contemporains, tout en restant fidele a ses
principes et valeurs fondamentales. Face a ces défis, il convient de renouveler
sans cesse I'engagement éducatif salésien, en cherchant a incarner la bien-
veillance, la présence affective et 'ouverture au dialogue qui caractérisent
le style éducatif de Don Bosco. De cette maniere, le systeme préventif
continuera a offrir un cadre éducatif humaniste et salésien adapté aux je-
unes d’aujourd’hui, contribuant ainsi a la formation de bons chrétiens et
d’honnétes citoyens dans le monde contemporain.

Au cur de ce processus d’adaptation et de renouvellement, 1’éducation
humaniste salésienne, centrée sur la reconnaissance de la dignité et des
potentialités de chaque individu, doit continuer d’inspirer et d’orienter
Iaction et la réflexion des éducateurs et des leaders salésiens. A l'aide des
principes philosophiques et pédagogiques de cette approche humaniste, il est
possible de tracer une voie d’avenir pour le systéme préventif, qui témoigne

de la vitalité et de la pertinence de I’héritage de Don Bosco.



